
Comparación entre FODA con Pesos Simples y FODA Matemático (Mario 

Vogel) 
Criterio de análisis FODA con pesos simples FODA Matemático (Mario 

Vogel) 
Tipo de variables Valoradas 

(positivas/negativas), con 
juicios explícitos 

Clasificadas como F, D, O, A, 
pero tratadas como nodos 
de un sistema 

Metodología Asignación de peso (%) y 
calificación (1-5); se 
multiplican 

Análisis estructural con 
matriz de impacto cruzado 
(0-3 de influencia) 

Relación entre variables No se analizan relaciones 
entre variables 

Sí: identifica influencia 
directa entre variables 

Rigor del análisis Bajo (altamente subjetivo y 
aislado) 

Alto: se calcula motricidad y 
dependencia 

Tipo de resultado Puntajes sumados por 
categoría (F, D, O, A) 

Mapa estratégico de 
variables clave, 
determinantes y 
dependientes 

Soporte para toma de 
decisiones 

Bajo: sirve solo como 
primera percepción 

Muy alto: permite priorizar 
acciones con lógica 
sistémica 

Aplicación recomendada Talleres rápidos, trabajos 
escolares, diagnósticos 
preliminares 

Diseño estratégico 
institucional, planes de 
mejora, toma de decisiones 
de alto impacto 

Base metodológica Heurística simplificada; sin 
base sistémica 

Fundamentado en análisis 
estructural (Godet, 
MICMAC) 

Utilidad real Muy limitada si no se 
complementa con otro 
análisis 

Alta utilidad para 
estrategias complejas y 
priorización real 

 


