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INTRODUCCION

Un Modelo Educativo constituye el instrumento de gestion académica que mejor expresa la sintesis de
todas las voces que integran una comunidad universitaria y anhelan desarrollar una formacion profesional
del més alto nivel. Su génesis misma obedece a las iniciativas de mejora continua en materia de calidad
educativa que se derivan de todos los actores estratégicos: estudiantes, docentes, trabajadores, egresados
y autoridades. Consecuente con ello, la finalidad de un Modelo Educativo es expresar y explicitar, a
través de un conjunto de lineamientos pedagogicos, metodoldgicos y curriculares, el ideal formativo de
una institucién universitaria. Asi, Universidad Nacional de Ingenieria (UNI), coherente con su
conviccioén y tradicion de exigencia académica y con el propdsito de seguir contribuyendo al desarrollo
del pais, ha asumido el compromiso de elaborar su Modelo Educativo que servird para orientar los
procesos de formacién académica y profesional. Este proceso de elaboracion que, se inicié con la
conformacion de la Comisién de Modelo Educativo de la UNI (RR 0688 falta afio), ha gestado la
consolidacion del documento de trabajo denominado Modelo Educativo UNI, con la participacion activa
de la comunidad universitaria en focus group y entrevistas, actividades efectuadas y coordinadas por un
equipo técnico designado para tal fin.

En la primera parte de este documento identificaremos conceptos, objetivos , elementos y beneficios del
modelo educativo propuesto. En la segunda parte desarrollaremos cada uno de los elementos que lo
conforman, analizaremos los principales hallazgos del contexto nacional e internacional que influyen y
son tomados en cuenta para el desarrollo de los procesos formativos; citaremos los elementos de
identidad institucional como la mision, vision, valores y objetivos estratégicos; asi también se plantea
los ejes transversales, que constituyen los pilares fundamentales que orientaran todas las acciones
educativas de la universidad, los cuales estan estrechamente alineados con la identidad de la institucion
y el contexto en el que opera, garantizando que la educacion impartida sea relevante y significativa para
los estudiantes y la sociedad; posteriormente, se aborda el disefio del Modelo Pedagogico y Didactico,
los cuales se nutren de paradigmas y enfoques educativos solidos que han sido seleccionados seglin su
ajuste a la identidad de la UNI, asi como a las necesidades y caracteristicas de su entorno; finalmente, se
plantea un Modelo de Gestion Académica que busca concretizar todos los elementos tedricos y
conceptuales en acciones practicas, organizando, planificando y ejecutando todas las actividades
educativas para asi garantizar el logro de los objetivos establecidos y asegurar una educacion de calidad.
En la tercera parte, describiremos los elementos que consideramos facilitaron la implementacion del
modelo educativo, asi también un plan y cronograma de trabajo. Con la expectativa que genera este
proyecto sui generis en la historia de la UNI, se mantiene firme la perspectiva de mejora continua en la
gestion académica y administrativa de la universidad en pro de la formacion profesional de méas y mejores
profesionales de ingenieria, ciencias y arquitectura que el pais necesita.

Por ultimo, es importante precisar en primer lugar que, en este tramo de actividades de elaboracion del
Modelo Educativo de la UNI, se conformd un comité técnico que sugiriera y contribuyera con mejoras
importantes para la redaccion de la versién final de este documento; y, en segundo lugar, también es
importante sefialar que, a nivel institucional, el ente encargado y responsable del Modelo Educativo es
actualmente la Comision del Plan Estratégico, establecida mediante Resolucion Rectoral N.° 1722-2023.

Dra. Arg. Shirley Emperatriz Chilet Cama
Vicerrectora Académica UNI
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I. PRESENTACION Y ESTRUCTURA DEL MODELO EDUCATIVO UNI 2024.

1.1. Definicion.

Para la UNI, su Modelo Educativo 2024 es un documento institucional que, basado en los elementos
institucionales de mision, vision y valores de la UNI, su politica institucional y en las principales
tendencias y hallazgos globales de la educacion superior, plantea un marco teérico y préactico de su
filosofia y enfoque educativo, de los métodos de ensefianza y aprendizaje y de los componentes
esenciales para orientar el desarrollo del proceso de formacién profesional de los estudiantes y la gestion
académica.

El proceso de disefio y construccion del Modelo Educativo UNI 2024 se mantiene activo, por lo que es
un documento de mejora continua que presenta los principales conceptos y componentes que se han
logrado definir, los cuales seguirdn siendo actualizados. Este documento presenta el resultado de la
revision de diferentes practicas y modelos educativos de universidades nacionales e internacionales, asi
como de consultas y mesas de trabajo con profesionales expertos en educacion superior, docentes,
autoridades académicas y representantes de los diferentes érganos de gobierno de la UNI.

1.2. Objetivos.

a) Objetivo General.

Brindar lineamientos para la aplicacion de buenas practicas en el proceso de ensefianza y aprendizaje,
para direccionar los cambios organizacionales necesarios que garanticen la generacion de experiencias
memorables de aprendizaje, a través del aprendizaje experiencial, la aplicacién de recursos tecnolégicos
la construccion de relaciones significativas con nuestros estudiantes, la generacion de emociones
positivas, el potenciamiento del talento, las fortalezas personales y el fortalecimiento de la autoconfianza,
para desarrollar en los estudiantes un perfil de competencias que les permita ser lideres resilientes con
identidad nacional, con una vision tecnoldgica y global.

b) Obijetivos especificos.

c) Guiar el disefio, instauracion y supervision de una nueva cultura educativa que permita a los miembros
de la comunidad universitaria, conformada por directivos, docentes, estudiantes, egresados y personal
administrativo, adoptar enfoques educativos innovadores.

d) Guiar la gestion de los procesos formativos y administrativos para aseguren la calidad educativa y el
logro del perfil de egreso que permita a los estudiantes ser competitivos nacional e internacionalmente
para enfrentar los desafios globales.

e) Orientar la actualizacion y/o creacion de nuevos reglamentos relacionados con aspectos curriculares,
formacion académica, ensefianza, servicios de apoyo, investigacion, proyeccion social y otros temas
afines.

f) Orientar la planificacion y adquisicion de los recursos necesarios para asegurar la calidad educativa,
abarcando personal, infraestructura, sistemas informaticos, equipamiento, materiales educativos,
acuerdos y otros aspectos relevantes.

Resolucion Rectoral N° -2024-UNI
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1.3. Estructura y elementos.

El modelo educativo de la UNI se estructura con elementos cuidadosamente alineados y armonizados
con la identidad institucional de la universidad, asi como con su entorno nacional e internacional. Este
modelo se enriquece mediante la integracion de los paradigmas educativos contemporaneos y
competitivos que predominan en la sociedad del Siglo XXI.

En el Grafico 1 se observa los seis elementos que conforman el Modelo Educativo Pregrado UNI:

1. Contexto Nacional.

2. Contexto Internacional.

3. Identidad Institucional.

4. Bases Filosoficas y Paradigmas Educativos.

5. Ejes Transversales.

6. Modelo Pedagogico UNI

7. Modelo Didactico UNI.

8. Modelo de Gestion Académica.

9. Facilitadores para la implementacion del Modelo Educativo.
10. Plan de aplicacion-implementacion del Modelo Educativo

Grafico 1:
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El planteamiento del Modelo Educativo UNI, contempla tres niveles de desarrollo. Ver Grafico 2.

- Nivel 01: Conceptual. En este nivel se encuentra la descripcion de los aspectos tedricos del modelo
educativo, aspectos filosoficos y la descripcion de los paradigmas educativos que concibe la UNI.
Este nivel también contempla el Modelo Pedagdgico y Didactico.

Resolucion Rectoral N° -2024-UNI
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Nivel 02: Aplicacion. En este nivel se encuentra la descripcidn de un modelo de gestidén académica,
el cual plantea los procesos que se deben gestionar para la aplicacion del primer nivel y lograr que
las practicas educativas y académicas sean una realidad en todas las unidades académicas y
administrativas.

Nivel 03: Implementacion. En este nivel se encuentra la descripcion del plan de actividades a
desarrollar para hacer del Modelo Educativo una realidad en toda la comunidad académica. Aqui
se describen las condiciones facilitadoras.

Grafico 2:

Nivele
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Nivel 1

1.4. Beneficios.

El Modelo Educativo, al ser un documento institucional impacta transversalmente todos los procesos
formativos y de gestion, en tal sentido, los principales beneficios son:

a)

b)

Plantea objetivos claros de aprendizaje y expectativas, lo que ayuda a los estudiantes, docentes
y autoridades a entender qué se espera del rol de cada uno de ellos.

Facilita el desarrollo de un curriculo mas y mejor integrado, brindando un marco general y
lineamientos para el disefio y desarrollo de las actividades curriculares y extracurriculares para
el logro progresivo del perfil de egreso.

Valora y favorece el desarrollo de la educacion emocional como uno de los principales enfoques
para el desarrollo personal y el logro de competencias genéricas que facilitaran el bienestar y la
empleabilidad de los egresados.

Posiciona la importancia y alineamiento de las metas educacionales (perfil de egreso y objetivos
educacionales) con las demandas del mercado laboral y la sociedad, lo que repercutira

Orienta la aplicacion de metodologias de ensefianza y tecnologias, manteniendo el propdsito de
la educacion frente a los cambios sociales y tecnoldgicos.

Resolucion Rectoral N° -2024-UNI
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f) Fomenta la formacion integral, la cual va més alld de la transmision de conocimientos,
promoviendo el desarrollo de tales habilidades criticas, creatividad, ética y responsabilidad
social.

g) Facilita la evaluacion y mejora continua, pues proporciona un marco para evaluar la efectividad
de la ensefianza y el aprendizaje, asi como para gestionar ajustes y mejoras.

h) Brinda un marco teorico sobre el cual fundamentar los cambios y actualizacién estatutaria y
normativa de la universidad y garantizar una gestion educativa de calidad.

II. DESARROLLO DEL MODELO EDUCATIVO.
2.1. Analisis del Contexto Nacional.

El Modelo Educativo UNI integra como uno de sus elementos que fundamente toda su propuesta, el
analisis del contexto nacional a fin de asegurar su pertinencia para responder a las demandas locales, del
mercado laboral, las necesidades sociales y las politicas publicas.

Nuestro pais, en los Gltimos dos afios, ha enfrentado diversos desafios a nivel politico, econémico, social,
salud, educativo, etc. Por ello, en el escenario actual, la educacion universitaria tiene la responsabilidad
de asegurar la formacién humanista y ciudadana del estudiante para que sea capaz de enfrentar y superar
una realidad nacional compleja, con grandes desafios y en constante cambio, a través de una educacion
centrada en la persona, que piense en comunidad y que actle sobre la base de los valores democréaticos
valorando la diversidad cultural. En ese sentido, la UNI contempla y analiza las principales caracteristicas
y situaciones mas relevantes del contexto peruano para plantear los elementos mas especificos de su
Modelo Educativo, asi, en esta seccion analizamos cinco principales aspectos.

2.1.1. Planesy Proyectos Nacionales a Largo Plazo.

El estado peruano ha elaborado documentos que plantean objetivos que como pais nos hemos propuesto
alcanzar a largo plazo para construir un mejor Per( para todos y todas. Por un lado, esta el Proyecto
Educativo Nacional (PEN) al 2036 y el Plan Estratégico de Desarrollo Nacional (PEDN) al 2050, ambos
documentos contemplan aspectos relevantes que se relacionan e impactan en la educacién superior.

a) Proyecto Educativo Nacional (PEN) al 2036.

El PEN (Ministerio de Educacion del Pert, 2016) plantea el desarrollo de iniciativas orientadas a
transformar la educacion peruana a fin de construir una sociedad que garantice una ciudadania plena,
considera como impulsor de cambio el uso de tecnologias digitales. Para esto plantea cuatro propdsitos
principales: 1) Desarrollar una sociedad donde sus integrantes puedan participar de forma activa y ejerza
sus derechos de forma plena, 2) Garantizar a todos el acceso a la educacion, 3) Lograr consolidar el
bienestar socioemocional de los estudiantes, y 4) Impulsar una educacion que asegure el desarrollo
sostenible del pais. Para alcanzar estos objetivos, se establece diez orientaciones estratégicas, de las
cuales se resalta: el compromiso docente, el aprendizaje continuo, la responsabilidad social, la
innovacién educativa y la gestion estratégica. También plantea cinco impulsores, de los cuales se destaca
el aprendizaje centrado en el estudiante y sus necesidades, asi como la evaluacion y mejora continua para
la calidad educativa.

Resolucion Rectoral N° -2024-UNI
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El cambio de paradigma en la educacién, segin el PEN, pone en el centro del proceso de ensefianza-
aprendizaje al estudiante, en el cual se espera lograr, mediante un proceso educativo adecuado, que
aprenda y sea favorecido en su desarrollo integral. Esta nueva realidad social implica que el conocimiento
y habilidades se inclinen hacia un aprendizaje enfocado en el desarrollo de competencias integrales desde
una nueva perspectiva pedagdgica en el quehacer de los docentes.

a) Plan Estratégico de Desarrollo Nacional (PEDN) al 2050.

El PEDN, planteado por el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN, 2023) es un
documento que traza las politicas, estrategias y metas a largo plazo para dirigir el avance socioeconémico
y el crecimiento de Perl hasta el afio 2050. Sirve como un mapa detallado para dirigir las politicas
gubernamentales y las inversiones a largo plazo, con el propdésito de impulsar un desarrollo completo y
sostenible de la nacién. Se alinea con los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030 de las
Naciones Unidas, buscando implementar estrategias que logren un equilibrio entre el crecimiento
economico, la inclusion social y la sostenibilidad ambiental.

Las iniciativas que plantea este plan buscan alcanzar cuatro objetivos nacionales: 1) El desarrollo de las
personas y la mejora de la calidad de vida; 2) Gestion de un territorio sostenible, previniendo y
reduciendo riesgos; 3) Alcanzar los mayores niveles de competitividad e innovacién para favorecer el
posicionamiento del Per( a escala global; y 4) Garantizar la construccién de una sociedad mucho mas
justa, donde haya democracia, paz y un gobierno efectivo para brindar servicio a sus ciudadanos. Estos
objetivos, por si mismos, crean la necesidad y dan lineamientos para que direccionar los objetivos
educacionales de los programas de estudio de las universidades.

2.1.2. La Informalidad Laboral.

La informalidad laboral en Per( es un problema que persiste y se ha generalizado. Segun el Instituto
Nacional de Estadistica e Informética (INEI), de 17 millones 319.900 de peruanos trabajan, el 73,5% lo
hace en la informalidad y solo el 26,5% trabaja para una empresa formal y reciben sus beneficios por
ley, siendo la poblacion de jovenes de 14 a 24 afios los mas vulnerables (Infobae, 2023). Las causas de
esta alta informalidad estan relacionadas con una estructura econémica predominantemente basada en
actividades informales, como el comercio y los servicios, asi como la falta de politicas efectivas que
faciliten la formalizacion y el inicio de reformas laborales importantes (Gestion, 2022). Al haber altos
indices de informalidad en el pais, es necesario el trabajo cooperativo para generar consensos y sistemas
entre universidades e institutos, empresa privada y el Estado para promover trabajos dignos y un
desarrollo sostenible a futuro. Para ello, se debe fortalecer en las universidades estrategias educativas
gue permitan formar en los estudiantes competencias que faciliten el emprendimiento formal para la
generacion de oportunidades laborales y trabajo decente.

2.1.3. Contaminacion y Proteccion Ambiental.

Los principales problemas ambientales en Peru se relacionan con temas muy criticos tales como: a) la
mineria ilegal, la deforestacion, la contaminacion del aire y del agua, especialmente en la region de la
amazonia, lo que afecta miles de hectéreas con la contaminacion de materiales pesados, lo que en
consecuencia destruye nuestro ecosistema y vulnera la salud gravemente la salud de las comunidades
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mas cercanos (Carhuavilca D. & INEI, 2022; Peirano G. et al., 2023a); b) el crecimiento urbano
descontrolado, donde més del 76% de la poblacion vive en areas urbanas, concentrandose casi el 30%
en Lima, la ciudad mas poblada, esta expansion de areas urbanas se vienen dando sin una adecuada
planificacion adecuada, lo que genera graves deficiencias en la infraestructura y como conciencia, los
servicios publicos béasicos se dan en pésimas condiciones, se aumenta de la congestion del trafico y el
crecimiento de asentamientos humanos, generando descarga de residuos industriales y domésticos que
contaminacién del aire, del agua y el suelo y engrandecer la ya existente degradacién ambiental
(Observatorio CEPLAN, 2023; Peirano G. et al., 2023b); c) la agricultura industrial contaminantes con
debido al uso excesivo de pesticidas y fertilizantes, la sobrepesca brinda una alarmante caida en la captura
de la anchoveta, entre otros problemas de vital relevancia, indican que caminamos hacia problemas que,
ademas, seran precipitados por el cambio climatico (Cepal, 2014; ComexPer(, 2023).

Ante estos nuevos desafios, el Modelo Educativo de la UNI brinda lineamientos que impulsen la gestién
y suscripcidn de convenios con instituciones publicas y privadas, empresas y actores de la sociedad civil
para desarrollar estrategias que permitan lograr el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible. Asi también, en su proceso formativo debe contemplar la formacion de competencias
profesionales que permitan que los egresados, en su ejercicio profesional, puedan aplicar herramientas y
desarrollar iniciativas para contribuir al Desarrollo Sostenible del Pais.

2.1.4. Crisisy Recuperacién Econémica.

El Peru afronta una de sus recesiones de mayor duracién en las tltimas décadas, con indicadores de muy
bajo desempefio en comparacion a otros paises de América Latina, asi, el crecimiento del PBI ha sido
del -0,6, aspecto que ha generado un importante deterioro del mercado laboral a nivel nacional (Cris6logo
T., 2024). El Banco Mundial (2023) y el Banco Central de Reserva del Per( (2024) reporta que Per( ha
enfrentado una desaceleracion econdémica con un crecimiento proyectado del 2.5% en 2024 y del 2.0%
en 2025, influenciado por factores como la inflacion alta y la inestabilidad politica. Asi también sefiala
gue la inflacién en el 2024 oscilara entre el 1% y 3%. Por ello, el Banco Mundial recomienda que el Perd
debe priorizar en mejorar la calidad de los servicios publicos, impulsar la gobernanza, promover un
entorno adecuado para el desarrollo de los negocios y sobre todo trabajar para dar garantias de una mayor
estabilidad politica. Por su parte, el Ministerio de Economia y Finanzas (2024), sefiala que Per( enfrenta
una crisis econdémica caracterizada por una alta inflacion, déficit fiscal y desafios en la inversion pablica.
Se prevé una recuperacion lenta en los proximos afios.

Por otro lado, el Per( atraviesa una crisis econdmica relacionada también con la corrupcion. La
Transparency International (2023) es un organismo no gubernamental global que despliega estrategias
para luchar contra la corrupcion. En su Gltimo reporte del 2023, en su indice de Percepcion de la
Corrupcion (IPC) coloca a PerG con un desempefio de 33 sobre 100, donde cero es equivalente a
altamente corrupto y 100 es muy limpio, esta puntuacion coloca al Pert en el puesto 1007 de 180 paises
evaluados. En el informe del Banco Mundial del 2022, sobre la calidad de gobernanza y el impacto de la
corrupcion en el desarrollo econémico y social, destaca que Per( necesita importantes y profundas
reformas para combatir la corrupcion (World Bank Group, 2022). Asi también, el informe Global de
Corrupcion del 2023, generado por las Naciones Unidas contra la Drogra y el Delito (UNODC, 2023),
en el que se analiza importantes indicadores sobre la corrupcion y el crimen organizado, sefiala que el
sistema judicial y las instituciones estan ampliamente plagadas de corrupcion. Por su parte, los dltimos
informes de la Contraloria General de la Republica del Pert (2023) sefiala multiples deficiencias en la
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gestion publica relacionadas con la falta de planificacion y ejecucion adecuadas para la implementacion
de proyectos y programas; asi también se sefiala casos de corrupcion, nepotismo y favoritismo en la
asignacion de recursos y contratos, irregularidades en la ejecucién de contratos puablicos, como
sobrecostos, retrasos en la entrega de obras y falta de calidad en los servicios y bienes adquiridos. Todos
estos informes e indicadores muestran la gran problemaética de corrupcion que se extienden en todos los
niveles y areas organizacionales del gobierno del Per(, evidenciando problemas importantes en la
formacidn de valores y competencias éticas y morales en los profesionales que ejercen roles tanto en los
organismos publicos como privados.

En este contexto, la UNI, debe contribuir a la formacion de profesionales cuyas competencias les
permitan desplegar acciones estratégicas que permitan la construccién de una mejor economia en la que
se reduzca la pobreza y se promueva la igualdad.

2.2. Analisis del Contexto Internacional.

La Universidad, como institucién social, ha adquirido un rol importante en el mundo globalizado y,
debe responder proactivamente a los desafios y tendencias internacionales. La UNI, como institucion
estd comprometida con cumplir con ese rol y desarrollar sus procesos de ensefianza y aprendizaje
contextualizados a las principales tendencias y desafios globales. Por eso, ootro de los elementos del
Modelo Educativo UNI, que direcciona y fundamenta su propuesta, es el andlisis del contexto
internacional, el cual nos permite asegurar que este modelo no solo sea relevante y de calidad, sino
también capaz de formar profesionales que puedan desenvolverse con éxito en un entorno cada vez mas
interconectado, permite que los programas educativos no estén desvinculados de las demandas y
necesidades globales, facilita la incorporacion de mejores practicas y adaptacion a las tendencias
educativas internacionales que preparen mejor a los estudiantes, asi como también generar mayores
oportunidades de movilidad académica entre paises.

2.2.1. La Globalizacion.

La globalizacion es un proceso que ha transformado profundamente diversos aspectos de la sociedad, la
economia, la tecnologia y la educacion a nivel mundial. Este fendmeno, caracterizado por la creciente
interconexion e interdependencia entre los paises, ha generado una serie de transformaciones que afectan
practicamente todas las areas de la vida, impulsando cambios en las politicas, practicas y estructuras de
las instituciones educativas.

En el d&mbito econdmico, la globalizacion ha intensificado la competitividad y ha impulsado la
internacionalizacion de los mercados. Este proceso ha provocado la necesidad de reconfigurar las
cadenas de suministro y los procesos productivos, llevando a las empresas multinacionales a diversificar
su produccion y reducir la dependencia de un solo pais o regién. Segun la Organizacién para la
Cooperacion y el Desarrollo Economico (OECD), "la globalizacion ha acelerado la integracion de los
mercados internacionales, lo que ha resultado en una mayor competencia y en la necesidad de
innovacion continua para mantener la competitividad" (Yves J. & Verdier L., 2013). Ademas, ha habido
una transicion hacia modelos econémicos més sostenibles, reflejando la necesidad de adaptarse a las
exigencias globales en términos de eficiencia energética y sostenibilidad.
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En el mercado laboral, la globalizacion, junto con la innovacion tecnoldgica, ha transformado las
demandas de habilidades y competencias. Este cambio ha dado lugar a la creacion de nuevas
ocupaciones y ha resaltado la necesidad de actualizar continuamente las habilidades para mantenerse
competitivo en un mercado laboral globalizado. Un informe del Banco Mundial (Basu K., 2016) sefiala
gue la globalizacion ha intensificado las desigualdades en el acceso a las oportunidades laborales,
destacando la necesidad de adquirir habilidades digitales y la capacidad de adaptarse a un entorno que
esta en constante evolucion.

Desde una perspectiva tecnolégica, la globalizacion ha sido un catalizador para la rapida expansion de
tecnologias avanzadas en todo el mundo. Grandes empresas tecnolégicas han adquirido una influencia
global significativa, y el desarrollo de tecnologias emergentes, como la computacion cuantica y la
inteligencia artificial, esta impulsando cambios profundos en todos los sectores. La UNESCO (Arico,
2014) ha destacado que la tecnologia juega un papel crucial en la innovacion y en la creacion de
soluciones digitales que enfrenten los desafios globales actuales. Sin embargo, este progreso también
plantea nuevos desafios, como la sustitucion de la fuerza laboral por maquinas y la necesidad urgente de
inclusion digital para evitar que la brecha digital amplie ain mas las desigualdades.

En la educacion superior, la globalizacion ha obligado a las universidades a modificar sus estrategias
pedagogicas y sus herramientas tecnoldgicas. La necesidad de una educacion més personalizada,
centrada en competencias y adaptada a un entorno globalizado, es cada vez mas evidente. Segin la Union
Europea (2023), las tendencias actuales en educacion, como la virtualizacion y el aprendizaje a distancia,
son impulsadas no solo por las tecnologias de la informacién y la comunicacién, sino también por la
innovacion y la necesidad de asegurar estandares de calidad que generen confianza en los procesos
educativos. Las universidades, como motores de conocimiento y desarrollo, estan obligadas a integrarse
en redes internacionales de colaboracién y a fomentar la internacionalizacion de sus programas
académicos.

La UNI, toma en cuenta la Globalizacién para plantear sus metas formativas (perfil de egreso y objetivos
educacionales) y desarrollar en el proceso de ensefianza y aprendizaje, estrategias educativas que
faciliten en los egresados la formacion de competencias y la aplicacion de herramientas que les permita
abordar los problemas de su campo profesional con una vision global.

2.2.2. Tecnologia e Inteligencia Artificial.

La tecnologia digital ha sido el motor detrds de esta transformacion global. Tecnologias como la
inteligencia artificial, el big data, la computacion cuéntica y el Internet de las Cosas (I0T) estan
revolucionando la interaccion humana, el trabajo y el aprendizaje. La inteligencia artificial, en particular,
ha emergido como una herramienta fundamental en esta transformacion. La capacidad para procesar
grandes volimenes de datos y aprender de ellos, esta redefiniendo sectores de la salud, las finanzas y,
crucialmente, la educacion, donde la inteligencia artificial permite y facilita la personalizacion del
aprendizaje, mediante la adaptacion de contenidos y métodos a las necesidades especificas de cada
estudiante, lo que representa una importante oportunidad para mejorar la calidad educativa (Unesco,
2019; World Bank, 2024). Asi, el avance tecnoldgico obliga a las universidades a mantenerse a la
vanguardia, no solo para formar a los futuros profesionales, sino también para trabajar y contribuir
activamente en el desarrollo de soluciones para los desafios globales.
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El concepto de "Universidad 4.0" encapsula esta integracion de la tecnologia en la educacién superior.
Se trata de una universidad hiperconectada que utiliza tecnologias avanzadas para crear entornos de
aprendizaje flexibles, personalizados y accesibles desde cualquier lugar. La Unidén Europea (2023)
describe que la Universidad 4.0 se refiere a un cambio de paradigma y enfoque, donde la responsabilidad
del aprendizaje se transfiere de los docentes a los estudiantes, posicionando la centralidad de un
aprendizaje continuo y adaptativo, promoviendo el desarrollo de habilidades criticas para el futuro, como
la resolucion de problemas complejos, el pensamiento critico y la creatividad.

La rapida evolucion de la tecnologia también esta impulsando la demanda de nuevas habilidades en el
mercado laboral global. La Unesco (2023b, 2023a) subraya que las instituciones educativas deben forjar
en sus estudiantes el desarrollo de competencias como el pensamiento critico, la capacidad de
adaptacion, la ciudadania global, la resiliencia y la creatividad, a fin de que, los jovenes, puedan estar
mejor preparados para afrontar entornos complejos donde prevalece la incertidumbre. En este sentido,
la UNI debe integrar en su Modelo Educativo no solo conocimientos técnicos avanzados, sino también
la capacidad de innovar y adaptarse a los cambios tecnoldgicos constantes.

Sin embargo, la adopcion de la tecnologia y la inteligencia artificial plantea un desafio significativo: la
necesidad de reducir la brecha digital y asegurar un acceso equitativo a las herramientas tecnoldgicas,
aspecto que desafia a la UNI a implementar estrategias que aseguren que sus estudiantes,
independientemente de su condicidn socioeconémica, tengan acceso a la tecnologia necesaria y estén
capacitados para utilizarla de manera efectiva.

2.2.3. El teletrabajo.

En el panorama laboral global, el teletrabajo se ha convertido en un elemento central, especialmente tras
la pandemia de COVID-19. Esta modalidad permite a las personas desarrollar su trabajo de forma virtual
utilizando tecnologias digitales, aspecto que ha redefinido la manera en que las empresas operan y ha
transformado las expectativas sobre el trabajo (Organizacion para la Cooperacién y Desarrollo
Econdmico (OCDE), 2023)

Desde una perspectiva econdmica, el teletrabajo ofrece multiples beneficios, como la reduccién de
costos operativos y una mayor flexibilidad para los empleados. Sin embargo, también plantea desafios,
como garantizar que todos los trabajadores tengan acceso a las herramientas digitales necesarias y que
puedan mantener un equilibrio saludable entre la vida laboral y personal, lo que a su vez demanda que
los profesionales que ejerzan esta modalidad de trabajo hayan desarrollado la capacidad de trabajar de
forma auténoma y eficiente en entornos virtuales, aspecto que impactard su grado de empleabilidad
(International Labour Organization, 2023). Asi, la expansion del teletrabajo tiene profundas
implicaciones para la educacion superior, ya que los modelos educativos deben adaptarse para preparar
a los estudiantes para un futuro laboral donde el trabajo remoto sera una norma establecida en muchos
sectores.

La UNI, toma en cuenta este aspecto para integrar en su Modelo Educa metas formativas y estrategias
gue permitan asegurar que los estudiantes estén preparados para colaborar en un entorno laborales de
teletrabajo, este aspecto preparara a los estudiantes para las demandas del mercado laboral modernoy la
creacion de una fuerza laboral mas flexible, resiliente y preparada para los desafios del futuro.
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2.2.4. Desarrollo sostenible: econémico, social y ambiental.

El desarrollo sostenible es un enfoque integral que busca equilibrar las dimensiones econémica, social y
ambiental en el desarrollo de las sociedades, concepto que a nivel global ha adquirido una relevancia
crucial. Desde la perspectiva econdmica, el desarrollo sostenible implica la creacion de sistemas
econdémicos que sean resilientes y capaces de generar bienestar a largo plazo sin agotar los recursos
naturales. La transicion hacia economias més sostenibles, que incluye la adopcion de energias renovables
y la eficiencia energética, es fundamental para alcanzar estos objetivos. La dimensién social del
desarrollo sostenible estd enfocada en promover la equidad, la inclusion y el bienestar social. Las
universidades, desempefian un papel vital en la generacion de oportunidades y la mejora de la calidad
de vida de la poblacion a través de la educacion y la investigacion. En el ambito ambiental, el desarrollo
sostenible se centra en la proteccién y gestion responsable de los recursos naturales, asegurando que el
progreso econdémico y social no comprometa la capacidad de las futuras generaciones para satisfacer sus
propias necesidades (Curi M., 2020; Naciones Unidas, 2023).

Con relacion al desarrollo sostenible, existe el concepto de la llamada “tercera mision de la universidad”,
la cual describe la responsabilidad de las universidades de contribuir al desarrollo econémico, social y
cultural de la sociedad, més alla de sus funciones tradicionales de ensefianza e investigacion. La UNI se
identifica con esta mision y se compromete a participar activamente en la transferencia de conocimiento
y tecnologia hacia el sector productivo, asi como en la promocion de la innovacién social, lo que nos
exige una relacion mas estrecha y colaborativa con el mercado laboral, el gobierno y la sociedad civil.

Siendo que este concepto, mas que una tendencia global, es una constructo que plantea una necesidad
global que las universidades debemos abrazar y hacer todo esfuerzo para formar profesionales con
competencias que les permita desarrollar iniciativas y soluciones sostenibles en su campo profesional,
asi, la integracion de principios de sostenibilidad en el Modelo Educativo de la UNI no solo reflejard un
compromiso con la formacion de profesionales técnicamente competentes, sino también con la creacion
de ciudadanos globales conscientes y responsables.

2.2.5. Universidad 4.0.

El concepto de Universidad 4.0 se refiere a la evolucion de las instituciones de educacién superior en
respuesta a la cuarta revolucion industrial, caracterizada por la disrupcion digital, la automatizacion y la
conectividad global. Asi, la tendencia de la Universidad 4.0 (Carbajal-Amaya, 2020; L6pez, 2023;
Rama, 2023) se caracteriza por las siguientes condiciones:

- Transicién hacia un modelo ciber fisico, donde la Universidad se transforma a una entidad
hiperconectada que genera comunidades inteligentes en entornos de aprendizaje abiertos,
autonomos y dindmicos, combinando procesos digitales y fisicos para optimizar el aprendizaje y la
gestion universitaria.

- Aplicacion de tecnologias disruptivas como la inteligencia artificial, el big data, la realidad virtual
y aumentada, y los entornos virtuales para optimizar los procesos de ensefianza y transformar el rol
de los docentes, haciéndoles facilitadores y guias del aprendizaje autonomo de los estudiantes.

- Flexibilidad y personalizacion del aprendizaje, 1o que permite a los estudiantes acceder a los
contenidos educativos desde cualquier lugar y en cualquier momento, utilizando dispositivos
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moviles y plataformas digitales, facilitando el aprendizaje autodirigido, la inclusion, al reducir las
barreras geograficas y socioeconémicas.

- Cambios Culturales, donde la transformacidn requiere no solo la actualizacion de infraestructuras y
la adopcion de nuevas tecnologias, sino también un cambio en la mentalidad de los docentes y
estudiantes. La cultura institucional debe evolucionar para apoyar un modelo educativo donde el
aprendizaje es continuo, adaptativo y centrado en el estudiante.

La UNI reconoce la importancia de adaptarse a este nuevo paradigma, donde la tecnologia juega un
papel central en la creacion de entornos de aprendizaje més flexibles, personalizados e interconectados.

2.2.6. Modalidades de estudio en educacion superior.

La pandemia de COVID-19, que oblig6 a las universidades de todo el mundo a adoptar rapidamente
modalidades de ensefianza virtual. Esta transicién demostrd que la educacion virtual es viable y ofrece
ventajas significativas en términos de flexibilidad y accesibilidad. Sin embargo, es fundamental que la
transicion hacia un modelo predominantemente virtual se realice con cautela, especialmente en
disciplinas que requieren no solo la adquisicion de habilidades manuales y el manejo de instrumentos
especializados, sino también el contacto humano para el desarrollo integral de los estudiantes.

El contacto humano en el entorno educativo es crucial para la socializacion y el desarrollo de habilidades
blandas, como la empatia, la comunicacién efectiva y la colaboracién en equipo. Estudios psicoldgicos
han demostrado que la interaccion cara a cara juega un papel vital en el desarrollo emocional y social de
los estudiantes. El aprendizaje en un entorno social permite a los estudiantes adquirir una comprension
maés profunda de los contenidos, al mismo tiempo que fomenta habilidades sociales clave para su éxito
tanto profesional como personal (Matthews et al., 2011). Ademas, la presencia fisica en el aula permite
a los estudiantes participar en discusiones, actividades grupales y experiencias practicas que son dificiles
de replicar en un entorno completamente virtual. Por lo tanto, aunque la educacion virtual ofrece muchas
ventajas, es crucial mantener un equilibrio que permita a los estudiantes beneficiarse de las oportunidades
que brinda el aprendizaje presencial. La integracion de modalidades hibridas, que combinan lo mejor de
la educacidn virtual y presencial, puede ser la clave para ofrecer una educacion completa que prepare a
los estudiantes tanto técnica como emocionalmente para los desafios del futuro.

La adopcion progresiva de la educacion virtual plantea tanto desafios como oportunidades. Uno de los
desafios clave es la brecha digital, que sigue siendo una barrera significativa para muchos estudiantes.
Es fundamental que las universidades implementen estrategias para asegurar que todos los estudiantes,
independientemente de su contexto socioeconémico, tengan acceso equitativo a las herramientas
digitales necesarias.

2.2.7. Launiversidad como un sistema abierto integrado globalmente.

En el siglo XXI, la universidad enfrenta el reto de formar profesionales capaces de responder a las
exigencias de un mundo cada vez mas interconectado y globalizado. La Universidad Nacional de
Ingenieria (UNI) reconoce que, para cumplir con este objetivo, es indispensable establecer redes y
convenios solidos no solo con empresas y organizaciones del mercado laboral, sino también con
instituciones gubernamentales que promuevan la investigacion y la responsabilidad social. Esta relacion
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debe extenderse al ambito internacional, permitiendo que la universidad deje de ser un sistema cerrado
y se convierta en un sistema abierto e integrado globalmente.

El modelo de las cinco hélices expande el enfoque tradicional de la triple hélice (universidad, industria
y gobierno) al incluir dos componentes adicionales: la sociedad civil y los medios de comunicacién, junto
con el medio ambiente natural. Este modelo ilustra como el conocimiento circula entre los distintos
subsistemas de la sociedad, transformandose en innovacion tanto para la sociedad (sociedad del
conocimiento) como para la economia (economia del conocimiento). En el contexto internacional, este
enfoque es fundamental y es considerado al desarrollar estrategias educativas y de investigacion.

El modelo visualiza la interaccion del conocimiento entre cinco subsistemas interrelacionados: sistema
educativo, sistema econémico, medio ambiente natural, sociedad civil y medios de comunicacion, y
sistema politico. Cada uno aporta un capital esencial: humano, econémico, natural, social e informativo,
y politico y legal. Este enfoque multidimensional es clave para fomentar la innovacion y el desarrollo
sostenible, integrando recursos de diversos sectores para enfrentar desafios globales.

Este modelo subraya la importancia de involucrar a la sociedad civil, los medios de comunicacion, y de
integrar la sostenibilidad ambiental en los procesos de innovacién, asegurando que las iniciativas tengan
un impacto positivo amplio y estén alineadas con las necesidades de la comunidad y el entorno natural.

La UNI debe buscar alianzas estratégicas a nivel global para fortalecer su capacidad de formar
profesionales con una visién internacional y una comprensién profunda de los desafios globales, se debe
fortalecer relaciones con el mercado laboral, el gobierno y las organizaciones internacionales. Estas redes
no solo permiten a la universidad mantenerse relevante y en sintonia con las demandas del siglo XXI,
sino que también aseguran que sus egresados estén equipados con las habilidades y conocimientos
necesarios para contribuir al desarrollo sostenible y a la innovacidn tanto a nivel local como global.

En un contexto globalizado, las universidades no pueden operar como sistemas aislados. Es necesario
que se integren en redes internacionales de conocimiento y colaboracion. La internacionalizacion permite
a las universidades expandir sus horizontes, intercambiar mejores practicas y participar en proyectos de
investigacion conjunta que trasciendan las fronteras nacionales.

2.2.8. Formacion Experiencial y Desarrollo de Habilidades Socioemocionales.

Esta tendencia global no solo asegura que los programas académicos estén alineados con las demandas
del mercado, sino que también prepara a los estudiantes para enfrentar los desafios de un entorno laboral
dindmico y altamente competitivo. La formacion experiencial es fundamental en disciplinas tecnolégicas,
donde el manejo de instrumentos especializados, la resolucién de problemas técnicos y la innovacion son
partes esenciales de la profesion. EI Massachusetts Institute of Technology (MIT) subraya que el
aprendizaje a través de la practica no solo fortalece las habilidades técnicas, sino que también estimula
la creatividad y la habilidad para resolver problemas complejos en situaciones reales. Este enfoque no
solo enriquece la educacidn académica, sino que también permite a los estudiantes aplicar lo aprendido
en situaciones reales, preparandolos para enfrentar con éxito los retos del mundo profesional.

Para maximizar el impacto de la formacion experiencial, las universidades han establecido alianzas
estratégicas con la industria y el gobierno. Estas colaboraciones no solo proporcionan a los estudiantes
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oportunidades de aprendizaje practico, sino que también permiten a las instituciones mantenerse
actualizadas con las Gltimas tendencias y necesidades del mercado. La Universidad de Harvard afirma
que el establecimiento de relaciones estratégicas con la industria y el gobierno es crucial para
proporcionar a los estudiantes experiencias de aprendizaje préactico que complementen su formacién
académica y los preparen para un mercado laboral competitivo. Estas alianzas también benefician a las
universidades al fomentar la investigacion innovadora y asegurar que sus programas académicos sigan
siendo relevantes y alineados con las necesidades del sector.

Ademas de las competencias técnicas, la formacidn experiencial y las practicas profesionales son vitales
para el desarrollo de habilidades sociales, fundamentales para el éxito en el entorno laboral. La
interaccién directa con profesionales del sector, la participacion en equipos multidisciplinarios y la
exposicion a diferentes culturas organizacionales permiten a los estudiantes desarrollar competencias
como el liderazgo, la adaptabilidad y la ética profesional. La Universidad de Oxford enfatiza la formacién
de habilidades interpersonales mediante experiencias practicas es fundamental para crear profesionales
integrales, capaces de colaborar y liderar en distintos entornos.

En este contexto, la Universidad Nacional de Ingenieria (UNI) , toma muy cuenta esta tendencia
internacional de la formacién experiencial para fortalecer la educacion integral de sus estudiantes. Las
practicas de laboratorio realizadas a lo largo de toda su formacion académica, complementadas con
experiencias practicas en entornos reales, permitiran desarrollar competencias técnicas, sociales y de
liderazgo esenciales para triunfar en un mercado laboral cada vez mas competitivo y globalizado.

2.3. ldentidad UNI.

La identidad institucional desempefia un papel fundamental en la configuracion y ejecucién de un modelo
educativo coherente y eficaz. Esta identidad se construye a través de la descripcién minuciosa de la
historia, la misidn, la vision, los valores y los objetivos estratégicos de una institucion educativa, lo que
sirve como base para alinear todas las actividades y decisiones en su seno.

La definicion clara de la identidad institucional proporciona un marco de referencia sélido tanto para la
comunidad educativa interna como para la sociedad en general. Establece los principios y prop6sitos que
orientan la labor educativa de la institucion, contribuyendo a fortalecer su imagen y reputacion.
Asimismo, garantiza que todas las iniciativas y programas educativos estén alineados con los valores y
objetivos fundamentales de la institucion.

La dimensién social del desarrollo sostenible esta enfocada en promover la equidad, la inclusion y el
bienestar social. Las universidades, como la UNI, desempefian un papel vital en la generacion de
oportunidades y la mejora de la calidad de vida de la poblacion a través de la educacién y la investigacion.

En el ambito ambiental, el desarrollo sostenible se centra en la proteccidn y gestion responsable de los
recursos naturales, asegurando que el progreso econdmico y social no comprometa la capacidad de las
futuras generaciones para satisfacer sus propias necesidades.

16
Resolucion Rectoral N° -2024-UNI



Modelo Educativo UNI Pregrado “{g Vicerrectorado Académico

2.3.1. LaUNL

La Universidad Nacional de Ingenieria (UNI), fundada el 18 de marzo de 1876, tiene como objetivo el
desarrollo de programas de ingenieria, arquitectura y ciencias. Es reconocida en Peru por su alto nivel
de convocatoria y exigencia para cursar estudios en su claustro. A la fecha, es una de las mas
importantes universidades nacionales y cantera de catedraticos para otras entidades sean estas
académicas o empresariales y publicas o privadas.

La UNI es una institucion de educacion superior y de caréacter publico. Esta conformada por programas
académicos de pregrado y posgrado cuya solidez y relevancia permiten formar ingenieros, arquitectos
y cientificos altamente capacitados. Cuenta con 28 carreras profesionales acreditadas de Ingenieria,
Ciencias y Arquitectura; la mayoria de ellas por la Accreditation Board for Engineering and Technology
(ABET). La carrera profesional de Arquitectura por su parte se encuentra certificada por el Royal
Institute of British Architects (RIBA).

Los estudios de pregrado se consideran fundamentales dado que constituyen el ambito formativo en el
cual el estudiante adquiere competencias, tanto generales como de su disciplina, y relaciona ambas con
el contexto del mercado laboral actual. En esa misma Optica, la UNI brinda excelencia académica, la
cual se halla acorde con los modelos educativos de ensefianza, compatibles a nivel internacional y
fundamentados en las acreditaciones obtenidas. En el &mbito de su desarrollo la UNI también se
preocupa por ofrecer flexibilidad y personalizacion a los estudiantes para que puedan elegir areas de
especializacion y asignaturas electivas acordes con sus intereses y metas. En ese sentido, promueve el
aprendizaje activo y la resolucion de problemas mediante diversas metodologias de ensefianza. La
Universidad Nacional de Ingenieria esté integrada por alrededor de 11 mil estudiantes, 1,300 docentes
y 300 administrativos. Cuenta ademas con, aproximadamente, 80 laboratorios, asi como con servicios
de bienestar estudiantil, servicios de biblioteca en cada facultad y una biblioteca central.

La UNI Asimismo busca la ejecucion de procesos de mejora continua, por lo que cuenta con una Oficina
de Gestion de la Calidad que depende directamente del rectorado se ha logrado las siguientes
acreditaciones y certificaciones:

e Acreditaciones y Certificaciones de programas educativos por ABET de EE. UU., RIBA del
Reino Unido y SINEACE del Per.

e Licenciamiento otorgado por SUNEDU desde el 2018.

e Sistema de gestion de calidad. Actualmente, la UNI tiene en marcha el proceso de certificacion
con la norma ISO 9001:2015 para su sistema de gestion de calidad.

e Certificaciones de calidad segun las normas ISO. Para seguir garantizando la calidad educativa,
la universidad busca trabajar con la certificacion de los siguientes 1ISO: 9001 — Sistema de
Gestion de Calidad, 14001- Sistema de Gestion Ambiental, 45001 - Sistema de Salud y
Seguridad en el Trabajo, 27001- Sistema de Gestion de Seguridad de la Informacion (SGSI).
21001- Sistema de Gestién de Calidad como Organizacion Educativa, 37001-Sistema de
Gestion Antisoborno.
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2.3.2.

2.3.3.

Mision.

“Creadores, gestores e innovadores con responsabilidad social”

Contribuir al desarrollo sostenible del Pert y el mundo, promoviendo
soluciones a los problemas presentes y futuros, a través de la
investigacion cientifica, tecnoldgica, innovacion, emprendimiento y
formando profesionales integrales, con excelencia académica,
responsabilidad social, proyeccion local e internacional e identidad
nacional.

*Propuesta VRA 2023, segun talleres

Vision.

“Somos una universidad protagonista y creadora de soluciones”

Somos una universidad reconocida internacionalmente por su liderazgo
tecnoldgico-empresarial, con un modelo educativo dindmico con
tecnologias disruptivas, protagonista y creadora de soluciones a
problemas locales y globales.

*Propuesta VRA 2023, segun talleres.

2.3.4. Valores Organizacionales.

La comunidad universitaria de la UNI practica los siguientes valores:

a)

b)

c)

Excelencia:

Aplica un conjunto de practicas sobresalientes en calidad y gestion, con una blsqueda
permanente de resultados 6ptimos en la formacion integral de profesionales lideres y en la
creacion de conocimiento.

Compromiso:

Cumple con los objetivos, politicas, normas internas y valores de la Universidad, para
incrementar el desempefio individual y organizacional en base a la comunicacion, integracion,
trabajo en equipo, asi como el desarrollo personal y laboral.

Identidad:

Esta comprometido con la tradicion, cultura organizacional y propoésitos relacionados a la
relevancia cientifica, tecnoldgica, académica, social, profesional y laboral de la Universidad
para responder a las necesidades o demandas de la sociedad y el pais.
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d)

f)

9)

2.3.5.

Confianza:

Promueve credibilidad, transparencia, seguridad y calidad en las acciones, decisiones y
servicios, para facilitar un adecuado uso de los recursos, generando confianza en los integrantes
de la comunidad universitaria y en la sociedad.

Meritocracia Integral:

Construir una estructura de responsabilidad, direccién y gobierno con base en capacidades y
competencias; que reconozca el esfuerzo, trabajo y talentos demostrados por resultados
medibles, con transparencia y evaluacion permanente.

Innovacion:

Aplica creativamente la ensefianza, investigacion y el debate para desarrollar conocimientos,
tecnologia, productos o servicios con valor agregado que contribuyan al desarrollo de la
sociedad y el pais.

Universalidad:

Promueve la creacion y aplicacion del conocimiento en ciencia y tecnologia, sin limites
geograficos, sociales, ideoldgicos, étnicos ni religiosos.

Objetivos estratégicos.

Siguiendo el “Plan Estratégico Sectorial Multianual, PESEM 2016-2026 del Sector Educacion”,
aprobado por R.M. nro. 118-2022-MINEDU, la Universidad Nacional de Ingenieria ha definido el Plan
Estratégico Institucional (PEI) 2020-2026, RR nro.1685-2023-UNI. Los objetivos estratégicos
institucionales (OEI) del Plan Estratégico de la UNI, se sefialan en la siguiente Tabla 1.

Tabla 1

Objetivos Estratégicos Institucionales UNI

OEI01 | Mejorar la formacion académica y profesional de los estudiantes de pregrado y posgrado en
ciencias, ingenieria y arquitectura.

OEI02 | Optimizar la investigacién e innovacién en ciencia y tecnologia por parte de docentes y
estudiantes.

OEI.03 | Promover actividades de integracion, extension, proyeccion y responsabilidad social con la
sociedad nacional e internacional.

OEI.04 | Fortalecer la gestion institucional.

OEI05 | Mejorar la gestion de riesgos de desastres por peligros naturales o antrépicos, garantizando la
seguridad de la comunidad universitaria.

Nota: Plan Estratégico Institucional (PEI) 2020-2027 Ampliado de la UNI.
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2.4. Bases Filosoficas y Epistemoldgicas.

El propésito principal de la educacion impartida en la UNI es formar profesionales que sean capaces de
construir su propio bienestar y lograr una vida plena, resolver problemas complejos en un entorno
dinamico, multicultural y en constante cambio; y ser lideres y agentes de cambio global en sus respectivos
campos profesionales para la construccion de un mundo mejor.

Para lograr ese proposito, el Modelo Educativo de UNI se fundamenta en principios filosoficos del
humanismao. Este enfoque concuerda con la mision institucional, la cual plantea que la UNI no solo busca
formar profesionales competentes en ciencias, ingenieria y arquitectura, sino también ciudadanos
comprometidos con el desarrollo sostenible del Perdl y mundo bajo la influencia de una identidad nacional
consolidada. Esta seccion explora como el humanismo constituye la base ontoldgica de este Modelo
Educativo, integrando principios éticos, socioculturales y pedag6gicos que guian la formacién integral
de sus estudiantes.

Principios del Humanismo Acogidos por el Modelo Educativo UNI:

e Se busca el desarrollo de una educacién integral. La UNI busca no solo el desarrollo de las
habilidades técnicas propias de cada carrera profesional, si no también y en el mismo nivel de
relevancia, la formacion del caracter y la moralidad. Los principios ontolégicos humanistas
subrayan la importancia de formar profesionales que no solo posean conocimientos cientificos y
técnicos, sino que también tengan una profunda conciencia ética y social. Este enfoque integral
permite que los estudiantes se preparen para enfrentar los desafios de un mundo cambiante, con
un compromiso firme hacia el bienestar social y el respeto por la diversidad cultural.

e Importancia de los valores éticos y sociales: principios axiol6gicos. El humanismo como base
ontolégica del modelo educativo de la UNI se manifiesta también en su propuesta axioldgica,
gue incorpora valores nacionales, institucionales y universales. Los valores nacionales, como la
solidaridad, la justicia y la democracia, son fundamentales para formar ciudadanos
comprometidos con el bienestar social y el desarrollo sostenible. Los valores institucionales,
como la mejora continua 'y el compromiso con la calidad, aseguran que la UNI sea una institucion
que ‘hace lo que dice y dice lo que hace’. Finalmente, los valores universales, como la ética y la
responsabilidad social, guian a los estudiantes en su formacion como profesionales integros,
capaces de contribuir positivamente a la sociedad.

o Dignidad y valor del ser humano. EI humanismo plantea que los seres humanos tienen un
potencial ilimitado para el crecimiento y el desarrollo personal. Se cree que cada individuo puede
alcanzar su maximo potencial a través del aprendizaje y la automejora. La UNI reconoce, valora
y desarrolla el potencial y un valor intrinseco de cada uno de sus estudiantes.

Valoramos la individualidad y el derecho de cada persona a buscar su propio camino hacia la
realizacion personal. Se celebra la capacidad de cada ser humano para contribuir al bien comdn
y para encontrar su propio proposito.

e Desarrollo de la razén y el pensamiento critico para lograr una mejor comprension del
mundo Yy generar iniciativas que lo mejoren. Se valora la capacidad individual de cuestionar,
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analizar para evaluar ideas, reflexionar, argumentar y tomar decisiones; la razon es una
herramienta fundamental para entender el mundo y la naturaleza humana.

e La realizacion personal y el logro de una vida plena a través de la interaccion social y
compromiso comunitario. El ser humano es, ante todo, un ser social, el modelo educativo de la
UNI reconoce esta dimensién esencial. Desde esta perspectiva humanista, se promueve una
formacion que fomente la interaccion y el compromiso con la comunidad y el medio ambiente.
Los estudiantes son preparados para ser agentes de cambio, capaces de influir positivamente en
su entorno. Esta interaccion con la comunidad no solo se limita al &mbito académico, sino que
se extiende a un compromiso mas amplio con la sociedad y el pais. La relacion entre persona,
educacion y cultura es estrecha, ya que la educacion actia como mediadora entre el individuo y
su entorno sociocultural. El modelo educativo de la UNI, por tanto, no solo forma profesionales,
sino ciudadanos responsables, conscientes de su papel en la construccion de un Per( y un mundo
mas justo y sostenible, un mejor Tierra. Ademas, se enfoca en la educacion ecolégica contextual,
gue considera las interrelaciones entre la persona, la comunidad y el medio ambiente.

e Respeto por la Diversidad y Promocién de la Identidad Cultural. La UNI, como institucion
publica, se fundamenta en un profundo respeto por la diversidad cultural del Perd. Este principio
humanista se refleja en su modelo educativo, que busca formar profesionales que comprendan y
respeten las diversas formas de vida, creencias, valores y expectativas de los peruanos. El
enfogque humanista del modelo fomenta una identidad sociocultural fuerte, que se enriquece con
la diversidad y se orienta hacia la construccion de un futuro compartido. La UNI se compromete
a formar egresados que no solo sean competentes en sus areas de especializacion, sino que
también sean conscientes de la riqueza cultural de su pais y estén comprometidos con su
desarrollo sostenible.

Asi, el Modelo Educativo UNI se centra en formar profesionales con una sélida base humanista,
sociocultural y axiol6gica. Busca desarrollar no solo habilidades técnicas, sino también valores y
actitudes que contribuyan al desarrollo integral de la persona y de la sociedad en su conjunto.

Desde una perspectiva Epistemoldgica, el Modelo Educativo UNI se fundamente en el Cognitivismo, el
cual sostiene que el conocimiento no es una entidad externa que se transmite de forma pasiva al
estudiante, sino que es construido activamente por el individuo a través de su interaccion con el entorno
y la experiencia personal (Gortaire Diaz et al., 2023). Esta teoria fue propuesta principalmente por el
psicélogo suizo Jean Piaget y posteriormente desarrollada por otros teéricos como Lev Vygotsky y
Jerome Bruner (Coll, n.d). En el Constructivismo, el estudiante es un ser activo y participativo en su
propio aprendizaje. Su conocimiento previo, sus experiencias y sus interacciones con el entorno son
fundamentales para la construccion de nuevo conocimiento (Gortaire Diaz et al., 2023). El docente
cumple un rol de facilitador y guia, creando entornos de aprendizaje en los que los estudiantes puedan
explorar, reflexionar, experimentar y construir significados. En el aula constructivista se fomenta el
aprendizaje auténomo vy el trabajo en equipo; se utilizan estrategias de resolucion de problemas; y se
promueve la discusion y el didlogo como medios para construir conocimiento (Coll, n.d.). El énfasis se
pone en el proceso de aprendizaje mas que en la mera acumulacion de informacidn y se busca desarrollar
habilidades de pensamiento critico, creativo y reflexivo
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El postulado principal del Constructivismo es que el conocimiento es el resultado de un proceso de
construccion interna desarrollado por la persona, donde el aprendizaje es significativo cuando se integra
y asimila con saberes previos que la persona ya posee de la realidad y, sobre todo, cuando hay un
involucramiento activo del aprendiz. ElI Constructivismo plantea que aprender no es una mera
transferencia de conocimientos, sino que le da al docente el rol de “mediador-facilitador” del aprendizaje
ya que debe buscar y crear condiciones para lograr que el estudiante sea el artifice de su propio
aprendizaje a través de experiencias significativas.

En la perspectiva pedagogica, el Modelo Educativo UNI, acoge principalmente el enfoque positivo de la
educacion y el enfoque de formacion por competencias y el enfoque de formacion integral. La propuesta
y fundamentos de estos enfoques los revisamos en la seccion de Modelo Pedagogico.

La suma de las perspectiva filosofica, epistemologica y pedagodgica constituyen la base tedrica y
metodologica de este Modelo Educativo, lo que permitird orientar la préctica educativa en todas las
escuelas profesionales y promueven una mentalidad de innovacion y transformacion constante, formando
a estudiantes que sean capaces de construccion de su propio bienestar, asi como ser agentes de cambio
global en sus respectivos campos profesionales para la construccion de un mundo mejor.

Gréfico 3:

Fundamentos Tedricos del Modelo Educativo UNI
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2.5. Ejes transversales.

Los ejes transversales del Modelo Educativo UNI son los pilares fundamentales que guian todas las
acciones educativas de la institucion. Estos ejes se obtienen a través de un proceso de analisis y reflexion
que considera la identidad institucional de la universidad, asi como las necesidades y demandas de la
sociedad actual analizando su contexto nacional e internacional.

La definicion de los ejes transversales atraviesa todas las areas y los procesos de formacién integral
impartida en la UNI. Sirven como marco de referencia para orientar la planificacion curricular, el disefio
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de programas educativos, la seleccion de metodologias de ensefianza, la evaluacion de resultados y la
interaccién con la comunidad educativa. Permiten asegurar que la educacién impartida en la UNI sea
coherente, relevante y alineada con los valores y objetivos institucionales, contribuyendo asi a la
formacion de profesionales competentes y comprometidos con su entorno. Los ejes transversales del
modelo educativo UNI son once y se describen a continuacion.

2.5.1. Eje 1: Inclusion y diversidad global.

Los ejes transversales de inclusion y equidad en el modelo educativo de la Universidad Nacional de
Ingenieria sirven como guias fundamentales para asegurar que todos los estudiantes, sin importar sus
condiciones socioecondmicas, culturales, de género, etnia, discapacidad u otras caracteristicas, tengan
igualdad de oportunidades para acceder, permanecer y culminar sus estudios de manera exitosa.

La inclusion se concibe como la creacion de un ambiente educativo que valore la diversidad y promueva
la participacion de todos los estudiantes, asegurando que se sientan aceptados, respetados y valorados en
la comunidad educativa. Por otro lado, la equidad se relaciona con la garantia de que todos los estudiantes
tengan acceso a los recursos y apoyos necesarios para alcanzar sus metas educativas, sin discriminacion
ni privilegios injustos.

Para aplicar estos principios como lineamientos en la formacion académica, la UNI promueve el acceso
equitativo a través de becas, programas de nivelacion académica y apoyo psicol6gico. En términos de
permanencia, se fomenta la participacion en programas de tutoria y se ofrece apoyo financiero para
garantizar que los estudiantes puedan mantenerse y culminar sus estudios. Ademas, se disefian estrategias
pedagdgicas que atienden las diferentes necesidades y estilos de aprendizaje de los estudiantes,
promoviendo una cultura institucional inclusiva que fomente el respeto y la tolerancia. Estos ejes
transversales no solo enriquecen la experiencia educativa de los estudiantes, sino que también
contribuyen a la formacién de profesionales comprometidos con la diversidad y la inclusién en la
sociedad.

2.5.2. Eje 2: Eticay responsabilidad en la educacion y tecnologia.

La UNI se compromete a cumplir con su responsabilidad interna como universidad, considerando los
impactos en diferentes aspectos como el organizacional, el social, el ambiental, el educativo y el
cognitivo. La ética esti presente en todas las funciones de la universidad, incluyendo la docencia,
investigacion, proyeccion y extension; asimismo, en las relaciones con los grupos de interés.

La formacion universitaria es relevante en valores y conductas éticas que se esperan de sus egresados.
En la formacion profesional el ser humano estara enfrentandose constantemente al dilema ético. Cada
vez que surja en él la duda de como proceder ante una situacion especifica que confronta lo correcto
frente a lo incorrecto, lo ético frente a aquello que no es ético, estard ante ese dilema. Por lo tanto, la
ética universitaria debe considerar la formacion del estudiante como futuro profesional y la formacién
del profesorado como transmisor de conocimiento. La inclusion de este eje promueve el compromiso de
la universidad en formar estudiantes que se conviertan en agentes de cambio; preparados para analizar
los problemas de la sociedad, los desafios del bienestar y del desarrollo sostenible; y para buscar
soluciones con enfoque en la reduccion de las brechas de desigualdad.
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En ese sentido, contemplar los valores compartidos en la UNI debe ser en adelante el elemento central
del uso de todas las nuevas tecnologias puesto que, si estas se usan de manera que agravan la pobreza, la
discriminacion o el deterioro del medio ambiente, entonces no se podra estar a la altura del futuro que se
desea construir. Por ello, la educacion de calidad, en el contexto actual, debe promover el desarrollo de
intervenciones de responsabilidad que contribuyan a resolver una problemaética social o a mejorar las
condiciones existentes en nuestro entorno, en las universidades y en la misma sociedad.

2.5.3. Eje 3: Identidad Cultural, extension y proyeccion social.

La Extension Cultural en el &mbito universitario abarca actividades que difunden la cultura, las artes y
el conocimiento hacia la comunidad externa, incluyendo conferencias, exposiciones, conciertos y
talleres.

- La Extension Cultural en una universidad publica deberia ser inclusiva y accesible para toda la
comunidad, ofreciendo una amplia variedad de actividades culturales que reflejen la diversidad de
intereses y necesidades de la sociedad.

- Deberia promover la participacién activa de la comunidad en eventos culturales como exposiciones
de arte, conciertos, conferencias, obras de teatro y proyecciones cinematograficas, asi como talleres
y clases abiertas que fomenten la creatividad y el intercambio cultural.

- La universidad publica también podria colaborar con instituciones culturales y organizaciones
comunitarias para ampliar su alcance y ofrecer programas y eventos en diferentes barrios y regiones,
asegurando asi que la cultura sea accesible para todos.

Por otro lado, la Formacién Continua proporciona oportunidades de aprendizaje a lo largo de la vida para
aquellos que buscan actualizar sus habilidades o adquirir nuevas competencias, mediante asignaturas,
seminarios y diplomados adaptados a las necesidades de profesionales en ejercicio.

- La Formacién Continua en una universidad publica deberia estar alineada con las necesidades y
demandas del mercado laboral y la sociedad en general, ofreciendo programas y asignaturas
actualizados que promuevan el desarrollo profesional y personal de los participantes.

- Deberia ser flexible y adaptable a las necesidades de personas de diferentes edades, niveles educativos
y sectores profesionales, ofreciendo opciones presenciales y en linea, asi como horarios y duraciones
variadas.

- La universidad publica podria establecer alianzas con empresas, organizaciones gubernamentales y
no gubernamentales para identificar las areas de formacion més relevantes y ofrecer programas
especificos que respondan a esas necesidades.

En cuanto a la Proyeccion Social, esta implica la responsabilidad de la universidad de contribuir al
desarrollo social a través de proyectos de investigacion aplicada, programas de servicio comunitario y
colaboraciones con instituciones para abordar desafios sociales y promover el bienestar comdn. Estos
tres aspectos son pilares esenciales que permiten a las universidades extender su impacto mas alla del
ambito académico, nutriendo asi su conexién con la sociedad.

- La Proyeccion Social en una universidad publica deberia ser un componente integral de su mision,
orientada a generar impacto positivo en la sociedad a través de la aplicacion de su conocimiento y
recursos.
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- Deberia centrarse en la investigacion aplicada y la transferencia de tecnologia para resolver problemas
sociales, econémicos y ambientales, colaborando estrechamente con actores clave en la comunidad
para identificar y abordar las necesidades méas apremiantes.

- La universidad publica podria fomentar la participacion de estudiantes y profesores en proyectos de
servicio comunitario y voluntariado, asi como establecer programas de educacion y capacitacion para
grupos marginados o en situacion de vulnerabilidad, contribuyendo asi al desarrollo inclusivo y
sostenible de la sociedad.

Este eje tiene como objetivo promover el conocimiento, valoracion y difusion de la identidad y la riqueza
cultural del pais en todos los &mbitos de la formacidn académica. A través de este eje, se busca fortalecer
el sentido de pertenencia, el respeto por la diversidad cultural y la preservacion del patrimonio histérico
y cultural de la nacion. Asimismo, se fomenta el desarrollo de proyectos y actividades que contribuyan
a la promocion y difusion de la cultura nacional, incentivando el orgullo por las tradiciones, costumbres
y manifestaciones artisticas del Peru.

Este eje transversal se integra en todas las areas de estudio y se refleja en la planificacién curricular, la
metodologia de ensefianza, la investigacion y la proyeccidon social, con el propésito de formar
profesionales comprometidos con la identidad y la diversidad cultural de su pais.

2.5.4. Eje 4: Cultura Digital y Computacional.

El eje transversal de Cultura Digital y Computacional abarca dos aspectos fundamentales: la cultura
digital, centrada en el uso apropiado y efectivo de las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion
(TIC), y la cultura computacional, enfocada en la comprension y aplicacién de conceptos informaticos
para la creacion de tecnologias innovadoras.

En la transformacion digital de una universidad es fundamental el factor estratégico y el
liderazgo del equipo rectoral para construir una universidad digital, inclusiva,
participativa y especialmente humana (Garcia Pefialvo, 2021).

La cultura digital se enfoca en promover habilidades y competencias relacionadas con el manejo de
herramientas tecnoldgicas, la alfabetizacion digital, la seguridad en linea, la ética digital y la creacion de
contenidos digitales. Su objetivo principal es formar a los individuos para desenvolverse de manera
efectiva en entornos digitales, aprovechando al méximo las oportunidades que ofrecen las TIC en
diversos dmbitos de la vida cotidiana y laboral.

Por otro lado, la cultura computacional se centra en el desarrollo de habilidades relacionadas con la
programacion, la resolucion de problemas algoritmicos, el pensamiento computacional y la creacion de
software. Este aspecto se relaciona estrechamente con las ciencias de la computacion y la ingenieria
informatica, preparando a los individuos para disefiar y desarrollar soluciones tecnolégicas innovadoras,
aplicando conceptos informéticos avanzados.

Asi, el eje transversal de Cultura Digital y Computacional en el contexto educativo busca fomentar tanto

el uso adecuado de las TIC en la vida diaria como la capacidad de generar tecnologias mediante la
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comprension y aplicacion de conceptos computacionales, proporcionando a los estudiantes una
formacidn integral que les permita desenvolverse de manera competente y creativa en la era digital actual.

2.5.5. Eje 5: Internacionalizacion, vision global y ciudadania mundial.

La internacionalizacion es un proceso que fomenta lazos de cooperacion e integracion, entre las
Instituciones de Educacion Superior (IES) con sus pares en otros lugares del mundo. Su finalidad es
alcanzar mayor presencia y visibilidad internacional en un mundo cada vez mas globalizado. Asi, con la
finalidad de construir un mejor sistema universitario, se deben tomar como referencia las variables
internacionales. Ello implica la existencia de escenarios de politica universitaria de armonizacion de
normas y acceso a la informacion. En la actualidad, la regulacion de los paises latinoamericanos limita
la educacion transfronteriza, aunque existe libertad para salir a estudiar fuera del pais y para que
instituciones foraneas echen raices en nuestro pais. Sin embargo, también se dan dificultades para
impulsar a las universidades locales fuera del Per( o restricciones de acceso. ES por eso que algunas
formas de internacionalizacion utilizan la tercerizacion en diferentes procesos: la evaluacién de los
examenes; los sistemas de conteo de plataforma; los recursos de aprendizaje; y la produccion del
programa curricular. Al respecto, Rama (2020) postula que la educacion se esta conformando como un
bien publico internacional, en cuya regulacion la comunidad internacional tiene que participar.
Asimismo, identifica grandes tendencias en la educacion superior que acompafian a la
internacionalizacion.

La UNI se preocupa por que sus estudiantes formen parte del proceso de internacionalizacion e
intercambio. Debido a ello, se tiene previsto gestionar una oficina de internacionalizacién para que
facilite el intercambio de estudios e investigacion por parte de los estudiantes. Esto también permitira
implementar lo aprendido, en proyectos que sean beneficiosos para el desarrollo profesional y del pais.

2.5.6. Eje 6: Investigacion e interdisciplinariedad.

La investigacion formativa y la innovacion se destacan como pilares fundamentales en el Modelo
Educativo UNI. Estos elementos se integran en el proceso de aprendizaje de los estudiantes, buscando
desarrollar habilidades que les permita aplicar metodologias de investigacion para identificar problemas
y luego para proponer soluciones innovadoras, con creatividad y pensamiento critico, desde las primeras
etapas de su formacion académica. La innovacion se reconoce como un motor esencial para el progreso
de las naciones, siendo vital para el avance y la competitividad en un entorno en constante cambio. Es
crucial subrayar que la auténtica innovacion se materializa Unicamente cuando un nuevo producto,
servicio o proceso se introduce con éxito en el mercado. Por lo tanto, es esencial que los estudiantes no
solo se enfoquen en conceptos teoricos, sino que desde el inicio de su formacion académica aprendan a
generar valor tangible para la sociedad mediante la implementacion efectiva de sus ideas innovadoras.

Al participar en actividades y proyectos de investigacion e innovacion supervisados por docentes
especializados, los estudiantes no solo adquieren habilidades investigativas, sino que también tienen la
oportunidad de aplicar los conocimientos tedricos en situaciones practicas y reales. Esta inmersion en la
investigacion formativa les permite desarrollar autonomia, creatividad y contribuir al avance del
conocimiento en sus respectivas areas de estudio.
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La inclusion de la investigacion formativa y la innovacién como ejes transversales en el Modelo
Educativo UNI tiene como objetivo fomentar un enfoque integral en la formacion de los estudiantes,
preparandolos para enfrentar desafios académicos y profesionales con una mentalidad critica, reflexiva
y analitica. Esta integracion enriquece la experiencia educativa de los estudiantes y les proporciona
habilidades fundamentales para su futuro desempefio en el &mbito laboral y académico.

2.5.7. Eje 7: Sostenibilidad y Conciencia Medio Ambiental.

Este eje busca integrar en todas las areas de la experiencia educativa universitaria la sensibilizacion y
responsabilidad en atender los problemas y desafios en lo social, econémico y ambiental. En el campo
del medio ambiente, este eje busca promover la comprension de los desafios globales como el cambio
climético, la pérdida de biodiversidad y la degradacién de los ecosistemas, asi como sus impactos en las
comunidades locales y globales, con el fin de que los estudiantes puedan tomar decisiones y desarrollar
inactivas en su campo profesional

Ademas, busca fomentar practicas sostenibles dentro y fuera del campus universitario, incluyendo la
gestion eficiente de recursos naturales, la reduccién de residuos y la promocion de estilos de vida mas
respetuosos con el medio ambiente.

Este eje también puede involucrar la integracion de la educacién ambiental en el curriculo académico, la
participacion en proyectos de conservacion y la sensibilizacion a través de actividades extracurriculares
y campafias de concienciacion.

2.5.8. Eje 8: Habilidades Sociales para la Gestion y el Emprendimiento.

Este eje estratégico tiene como proposito cultivar una cultura emprendedora en toda la comunidad
universitaria, fomentando la creatividad, la innovacion y la iniciativa empresarial en todas las facetas de
la experiencia educativa.

Esto implica inspirar a estudiantes y profesores a identificar oportunidades, desarrollar proyectos
innovadores y emprender iniciativas con impacto positivo en la sociedad. Busca proporcionar
herramientas, recursos y apoyo para el desarrollo de habilidades emprendedoras, incluyendo capacitacion
en gestion empresarial, acceso a redes de contactos, incubadoras de empresas y programas de
financiamiento para proyectos innovadores. Ademas, busca integrar el espiritu emprendedor en el
curriculo académico mediante asignaturas relacionadas, proyectos de investigacion aplicada y
experiencias de aprendizaje practico.

El eje estratégico de Habilidades Sociales para la Gestion y el Emprendimiento ofrece pautas para formar
estudiantes capaces de crear sus propios negocios, proyectos y emprendimientos, lo cual es especialmente
relevante en el actual contexto econémico global.

Demanda que los docentes promuevan oportunidades para fomentar el espiritu emprendedor en los
estudiantes en cada una de sus asignaturas, incentivando la creatividad, la innovacion y la iniciativa
empresarial. Se busca integrar en el curriculo académico asignaturas que ensefien conceptos
fundamentales de emprendimiento, asi como proporcionar espacios y recursos para el desarrollo de
proyectos empresariales dentro y fuera del aula.
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El objetivo es empoderar a los estudiantes para que puedan identificar oportunidades, desarrollar ideas
innovadoras y llevar a cabo emprendimientos con impacto positivo en la sociedad y en sus propias vidas.

2.6. Modelo Pedag6gico UNI.

El Modelo Pedagdgico UNI constituye el referente tedrico y metodoldgico que guia la préactica educativa
en la universidad. Se cimienta en enfogues innovadores y principios pedagdgicos que orientan el proceso
de ensefianza - aprendizaje, el desarrollo integral de los estudiantes y la formacion de profesionales
competentes y comprometidos con su entorno. EI Modelo Pedag6gico UNI tiene como principal los
enfoques de la educacion positiva y el constructivismo, por lo que busca aplicar estrategias y
herramientas que posibiliten el desarrollo 6ptimo de los estudiantes mediante la educacion de emociones,
el potenciamiento de las fortalezas cognitivo-emocionales y las competencias para la vida, a través de la
generacion del sentido de autoeficacia y autoconfianza, asi como con la construccion de relaciones
significativas entre el docente, el estudiante y todos los integrantes de la comunidad académica. Ademas,
se ha enfocado en el desarrollo integral de los estudiantes, abordando no solo la formacién de
competencias profesionales técnicas, si no la formacion de valores y el desarrollo de habilidades el
pensamiento critico, la capacidad de trabajo en equipo y la responsabilidad social. EI Modelo Pedag6gico
UNI centraliza las experiencias formativas en situaciones reales como una de las principales estrategias
del proceso formativo. Asimismo, incorpora las tecnologias de la informacion y la comunicacion como
herramientas fundamentales para enriquecer los procesos de ensefianza y aprendizaje. Este modelo se
adapta de manera continua a las exigencias y desafios de la educacion contemporanea, garantizando una
formacion de excelencia que responda a las necesidades de la sociedad y contribuya al desarrollo
sostenible del pais.

También centraliza la pertinencia y relevancia de los contenidos educativos, asegurando que estos puedan
identificarse y priorizarse desde el entendimiento de las necesidades y desafios del entorno laboral y la
sociedad a fin de habilitar a los estudiantes para contribuir de forma significativa a la resolucion de
problemas de su entorno y a la sociedad. A partir de la relevancia de estos contenidos, el Modelo
Pedagdgico UNI fomenta en los estudiantes una actitud proactiva y comprometida para alcanzar los
resultados de aprendizaje esperados. Es EI Modelo Pedagdgico UNI es dindmico y se enriquece
continuamente con la experiencia y la innovacion a fin de brindar una educacion de calidad y pertinente
a los desafios del Siglo XXI.

Entendiendo que la pedagogia es la teoria y la préctica de la educacion, el Modelo Pedagdgico UNI da
un rol protagonico al estudiante en su proceso de aprendizaje y sobre todo en la solucion de problemas
de su entorno (Polaino et al., 2020), asi también plantea que el curriculo debe atender directa y
proporcionalmente las necesidades de la sociedad, el entorno laboral y la de los estudiantes a fin de
formarlos para que se conviertan en agentes de cambio y construir una mejor sociedad y un mundo mas
equitativo, para ello propone que constantemente se debe desarrollar acciones de actualizacion y mejora
del curriculo en funcién a los avances de la ciencia y la tecnologia (Gonzélez, 2006; Ordéfiez, 2002).

Asi, los elementos que componen el Modelo Pedagdgico UNI estan agrupados en cuatro dimensiones:
Modelos Teoricos, Actores y Roles, Instrumentos y Relaciones. Ver Tabla 2.
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Tabla 2:

Dimensiones y Elementos del Modelo Pedagdgico UNI

Dimensiones Elementos

Enfoque Tedricos 1. Enfoques educativos y principios pedagdgicos.

2. El Modelo Curricular UNI, en base al cual se plantean las actividades curriculares
y extracurriculares del Programa de estudio.

3. El Modelo Didactico UNI, el cual plantea las metodologias de ensefianza para el

desarrollo de experiencias formativas en situaciones reales, los elementos de un

plan de clase y un sistema de evaluacion.

Metas formativas: objetivos educaciones y perfil de egreso.

Programa de Estudios.

El docente y su rol mediador e inspirador.

El estudiante y rol protagonico en el proceso de aprendizaje.

Relacién de Engagement que el estudiante asume con su Programa de estudio y las

metas formativas.

9. Relacion de Vinculacién Activa que asume el docente con el mercado laboral.

Instrumentos

Actores y Roles

® N oo >

Relaciones

En el siguiente Grafico 4, presentamos un esquema del modelo pedagdgico en que planteamos las
interacciones de todos los elementos que lo conforman.

Gréfico 4:

Elementos del Modelo Pedagdgico UNI

Propuesta Modelo Educativo UNI
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2.6.1. Enfoques del Modelo Pedagdgico UNI.
a) Enforque de Educacion Positiva.

El cambio es una realidad constante en nuestras vidas, influyendo en diversos ambitos como las familias,
los mercados, las economias y la sociedad en su conjunto. Los entornos en los que nos desenvolvemos
tienden a volverse méas complejos sin previo aviso, 1o que nos deja vulnerables y en un constante estado
defensivo. Esta situacion puede generar sensaciones de fragilidad, ansiedad y estrés, ya que nos vemos
obligados a adaptarnos continuamente a estos cambios para mantenernos alerta. Como resultado,
experimentamos altos niveles de fatiga y agotamiento tanto fisico como emocional, lo que afecta
negativamente nuestro bienestar tanto personal como profesional. Investigaciones recientes muestran una
creciente prevalencia de malestar fisico y emocional, indicando que las personas no hemos desarrollado
las habilidades necesarias ni aplicado las herramientas disponibles para gestionar de manera efectiva
nuestros estados emocionales y alcanzar un mayor bienestar (OMS, 2022, 2023; OPS, 2022; Thiagarajan
& Newson, 2021).

En este contexto, es crucial preguntarnos como la educacion universitaria aborda esta problemética y por
gué es importante analizarla. En Perd, la Ley Universitaria 3022 establece que uno de los objetivos
fundamentales de la universidad es la formacion y desarrollo integral de profesionales. Esto nos obliga a
considerar las necesidades formativas y las brechas competenciales existentes en la sociedad y en nuestra
poblacién objetivo, especialmente en lo que respecta a la gestion del bienestar personal, para que los
futuros profesionales puedan ejercer sus carreras de manera sostenible. Es esencial que cada programa de
estudio preparado por nuestras instituciones educativas tome en cuenta esta dimensién.

La Psicologia Positiva (Seligman y Csikszentmihalyi, 2000) es una ciencia aplicada al conocimiento y
desarrollo de las fortalezas, las virtudes humanas y el bienestar para la construccion y el enriquecimiento
integral de las personas y comunidades. Los hallazgos de esta ciencia aplicada a la educacion han dado
un mayor protagonismo al fortalecimiento del desarrollo social y emocional y se ha incorporado un
enfoque positivo al desarrollo de habilidades para un funcionamiento humano éptimo.

En el 2009, la Psicologia Positiva se aplica al &ambito de la educacién cuando Seligman (2009) hace
referencia en uno de sus libros sobre una “educacion para las habilidades tradicionales y para la
felicidad”, con esta referencia nace la llamada Educacion Positiva, un enfoque aplicado al desarrollo
Optimo (positivo) de la personalidad, centra en la capacitacion o potenciacion de las fortalezas cognitivo-
emocionales y competencias para la vida, a fin de optimizar el desarrollo social y personal de los
estudiantes (Seligman, 2000). Se trata de un enfoque basado en la educacion de emociones y sentimientos
morales, el desarrollo de las fortalezas humanas, asi como en la agencialidad y capacitacion para el logro
del desenvolvimiento 6ptimo e integral del individuo (Fredrickson, 2001; Peterson & Seligman, 2004).

La educacidn positiva, sustentada en el desarrollo de investigaciones con un alto rigor cientifico, facilita
el conocimiento necesario y las herramientas que un estudiante de educacién superior logre su maximo
florecimiento como ser humano y una vida plena, desarrollando con éxito su vida académica y
profesional. Este enfoque se centra en el logro del bienestar integral, como la meta fundamental y mas
importante en la vida de un ser humano (Adler, 2017; M. Seligman, 2010).
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Los sistemas educativos se han centrado en preparar a sus estudiantes para tener vidas profesionales
competitivas, productivas y exitosas, sin embargo han dejado de lado la vital necesidad de brindar una
formacion que les provea de herramientas para alcanzar vidas plenas y sanas, con significado y propésito
(Adler, 2017); y es que la plenitud de una vida no representa una amenaza o un riesgo que obstaculice
una vida profesional exitosa o el progreso econdmico, por el contrario, una persona con una vida plena,
amplificard y potenciaré su desempefio profesional al impactar e incrementar su propia satisfaccion con
la vida, lo que a su vez, como lo han demostrado diversas investigaciones cientificas (Lyubomirsky et
al., 2005), predispondra una mayor creatividad, innovacion, productividad y una mejora significativa en
el relacionamiento social.

El Enfoque Positivo de la Educacién tiene como objetivo primordial fomentar la educacion emocional,
reconociendo su papel fundamental en los procesos cognitivos, neurofisioldgicos y comportamentales
del ser humano. Este enfoque permite que los estudiantes gestionen adecuadamente sus emociones dentro
del entorno educativo, lo que a su vez facilita el proceso de ensefianza y aprendizaje. Sostiene gque
desarrollar valores de autodireccion, creatividad, autocuidado y autogobierno emocional conducen a la
autorrealizacién y el bienestar (Romero & Pereira, 2011), asi, el desarrollo de competencias en la gestion
emocional ayuda a los estudiantes a enfrentar con mayor eficacia los desafios del entorno laboral y los
requerimientos sociales, aspirando a formar individuos emocionalmente competentes para la vida
(Gordillo, 2023). Se resalta la importancia de las habilidades para manejar las emociones negativas y la
disposicién para afrontar la adversidad y las crisis con resiliencia y una actitud positiva. Ademas, se
destaca la autoeficacia y el compromiso como elementos cruciales para lograr el éxito académico, ya que
el bienestar emocional se relaciona con la habilidad de controlar el fracaso y el logro de metas.

En el proceso de ensefianza-aprendizaje, el Enfoque Positivo de la educacidon enfatiza la relevancia de
los estados de animo tanto del docente como del estudiante. Se reconoce que estos estados emocionales
son fundamentales para construir una relacion significativa que trascienda a la mera transmision de
conocimientos. EI Enfoque Positivo promueve la generacion de experiencias de aprendizaje a través de
la manifestacién de emociones positivas en el aula (Cachdn & Sanchez, 2023; M. E. P. Seligman et al.,
2009). Asimismo, otorga al docente la responsabilidad de crear un ambiente de confianza y de fortalecer
la autoconfianza de los estudiantes para que utilicen sus fortalezas. Por tanto, se plantea que el desarrollo
de habilidades en gestion emocional es fundamental transmitirlas a los estudiantes, donde el docente,
desde sus propias habilidades de gestion emocional, trasmite un modelo inspirador a seguir.

La educacion positiva propone que el bienestar puede y debe ser ensefiado, ya que este genera un valor
intrinseco e instrumental (Adler, 2017; Peterson & Seligman, 2004; M. Seligman, 2010).

Asi, los principales planteamientos de este enfoque son:

- Enfatiza la educacion emocional y social mediante el desarrollo y fortalecimiento de la empatia, la
resiliencia y el optimismo, la autoconciencia y la regulacion emocional.

- Enfatiza las emociones positivas como elementos potenciadores del proceso de ensefianza-
aprendizaje, a partir de un entorno positivo y de apoyo, fruto del desarrollo de relaciones
horizontales y significativas entre el docente y el estudiante que promueva emociones positivas
como la alegria, la gratitud, la esperanza y el optimismo.

- Plantea como una principal meta formativa, el desarrollo de los rasgos positivos del caracter del
estudiante.
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- Enfoque en el aprendizaje significativo: Posiciona el impacto de tener significado y propdsito al
momento de estudiar, para lograr el aprendizaje y generar el engagement, aspecto que se puede
lograr mediante el desarrollo de experiencias de aprendizaje activo y participativo que conecten a
los estudiantes con sus intereses y les permitan aplicar sus conocimientos de manera practica, asi
como con el disefio de experiencias de aprendizaje alineadas a los talentos y habilidades de los
estudiantes.

- Fomenta el desarrollo de una motivacion personalizada para promover el aprendizaje.

- Propone herramientas para que el estudiante viva una vida plena, dentro y fuera del entorno
académico.

- Valoray celebra el esfuerzo en el proceso de aprendizaje y la superacion de desafios, mas que solo
los resultados y calificaciones.

- Plantea el desarrollo de evaluaciones positivas, donde se mida no solo el rendimiento académico,
sino el progreso en el bienestar emocional y social del estudiante.

b) Enfoque de Formacion por Competencias.

El enfoque de competencias se centra en el desarrollo de habilidades, conocimientos y actitudes que
permitan a las personas enfrentarse de manera efectiva a situaciones diversas en la vida personal,
académica y laboral. Mas que simplemente adquirir informacidn, se enfoca en la aplicacion practica de
los aprendizajes en situaciones reales y cambiantes. Desde la teoria constructivista, las competencias son
desempefios en procesos laborales y sociales dinamicos, abordando las disfunciones que se presentan.
Este enfoque enfatiza funciones de tipo laboral (Tobon, 2013).

El enfoque de formacién por competencias se centra en el desarrollo de habilidades practicas que pueden
aplicarse en situaciones reales, situaciones en las que el estudiante puede demostrar que es capaz de
resolver problemas e implementar soluciones utilizando sus conocimientos (Ramirez, 2020). Busca
aplicar métodos de evaluacion que reflejen situaciones reales en lugar de solo pruebas de opcion multiple
(Fernadndez March, 2011). Asi, con el fin de definir y forjar el desarrollo de las competencias, este
enfoque demanda una interaccion estrecha y continua entre el entorno laboral y todos los roles que
ejecutan y gestionan el proceso de ensefianza — aprendizaje, especialmente la del docente (Diaz, 2006;
Valiente & Galdeano, 2009)

Asi también, ademas de buscar el desarrollo de habilidades técnicas especificas, se enfoca en formar
habilidades transversales como el pensamiento critico, la comunicacion efectiva, el trabajo en equipo, la
creatividad y la resolucion de problemas. Fomenta la autonomia y responsabilidad de los estudiantes en
el proceso de aprender y en el logro de los resultados de aprendizaje, brindandole un rol protagénico y
proactivo para la generacion y optimizacion de oportunidades de aprendizaje y mejora continua.

c) Enfoque de Formacion Integral.

Johann Heinrich Pestalozzi (1746 - 1827), planteé que la tarea de la educacion sobrepasaba la sola
transferencia de conocimientos preestablecidos y construidos de otras personas y que esta deberia brindar
la oportunidad a los estudiantes de aprender sobre si mismos y que los docentes deberian. Una de las
premisas de Pestalozzi es “si es la vida la que educa, no vale aislar al educando de la sociedad, puesto
que la vida es también experiencia social” (Soto y Bernardini, 2009, citado por Campos, 2016). Esta
idea plantea que el crecimiento y mejora de las personas deben darse en el su mismo entorno y realidad
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(Campos, 2016), de alli también se promueve la importancia de generar un aprendizaje a través de
experiencias directas e interactivas con su entorno y situaciones reales. Pestalozzi plantea el lema "El
aprendizaje por la cabeza, la mano y el corazén”, la cual hace referencia (Garcia, 2013).

Otro ponente que influye en forjar el enfoque de la formacion integral es John Locke (1632 - 1704), quien
plantea que la educacion abarca el espacio fisico (facultades del cuerpo y conservacion de la salud),
moral (facultades del alma para alcanzar la virtud) e intelectual (entrenamiento del intelecto para la
libertad del pensamiento). Locke da una gran importancia a la formacién de las cualidades morales, ya
gue estas forjan personas con mayor conciencia de su dignidad (Gallo, 2006).

Luego aparece Inmmaniel Kant (1724 — 1804), quien plantea que el principal objetivo de la educacion
es el fortalecimiento de las facultades animicas (llamadas facultades inferiores), asi como el
entendimiento, el juicio y la razén (facultades superiores), los cuales deben permitir que las personas
puedan reflexionar sobre lo que acontece a su alrededor, sus efectos y causantes, planteando la idea de
gue la educacion es el medio para prepararse, lograr el desarrollo personal y sobre todo (Nova, 2016),
forjar su carécter, temperamento, su moral, la disciplina y todas las habilidades que lo lleven a ser un
ser social feliz.

Asi, con el planteamiento e influencia de estos y otros grandes pensadores, se forjo el enfoque de la
educacion integral, la cual, mas que valorar la sola instruccion, resalta y busca potenciar todas las
facultades del ser humano en todas sus dimensiones. El enfoque de educacidn integral se alinea con la
idea de que los seres humanos somos complejos y multidimensionales, por lo que la educacion deberia
alcanzar a todas las dimensiones del individuo: intelectual, emocional, social, fisica y moral, con el fin
de generar un crecimiento armonico y pleno de la persona, es decir desarrollo holistico.

La formacién integral en el Modelo Educativo UNI se centra en el desarrollo holistico de competencias
en los estudiantes, mas alla de los conocimientos técnicos especificos. Ademas de adquirir habilidades
técnicas, se prioriza el fomento del trabajo en equipo, la comunicacion efectiva, la ética y la
responsabilidad social. Se promueve activamente el pensamiento critico, la adaptabilidad y el aprendizaje
continuo para enfrentar desafios complejos en un entorno en constante evolucion. Esta formacion integral
prepara a futuros profesionales, son competentes no solo en sus areas de especializacion, sino también
comprometidos con el desarrollo sostenible y la innovacion. Estos profesionales contribuyen
significativamente al progreso de la sociedad y la industria, mediante soluciones creativas y responsables.
La implementacion se fundamenta en actividades curriculares que integran tanto competencias técnicas
como transversales, enriquecidas por una cultura ética y de responsabilidad social. Se complementa con
actividades extracurriculares en campos como el voluntariado, el deporte, el arte y otras iniciativas
enriquecedoras, que fortalecen el desarrollo personal y profesional de los estudiantes. De igual forma
con actividades extracurriculares que fomenten el desarrollo personal, habilidades de liderazgo, y trabajo
en equipo.

2.6.2. Principios Pedagdgicos.

En el contexto del modelo pedagdgico, un enfoque se refiere a la perspectiva general o marco teérico
gue guia la préactica educativa, estableciendo la manera en que se aborda la ensefianza y el aprendizaje y
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esto ya fue visto en la seccion anterior. Los principios del modelo pedagdgico son los valores
fundamentales, creencias y normas que sustentan la accion educativa, mientras que los enfoques se
centran en los métodos y estrategias para ensefiar, los principios se enfocan en los valores y creencias
que sustentan la educacion y guian las decisiones pedagdgicas.

El Modelo Pedagogico UNI establece diez principios rectores los cuales buscaran ser aplicados en todos
los procesos académicos.

- Principio Pedag6gico UNI 1: Las emociones constituyen habilitadores y potenciadores del
aprendizaje. La presencia de emociones en el proceso de ensefianza — aprendizaje ejercen una alta
influencia en la motivacidn, la atencién y la memoria de los estudiantes. Las emociones positivas,
como, el optimismo, la alegria, entusiasmo, la gratitud y la curiosidad, pueden aumentar la
disposicidn de los estudiantes para aprender y mejorar su rendimiento académico.

- Principio Pedagdgico UNI 2: Todas las estrategias de ensefianza y aprendizaje buscaran generar
entornos positivos que promuevan el fortalecimiento y desarrollo de las facultades cognitivas,
emocionales, fisicas y sociales de nuestros estudiantes, con el fin de no solo lograr el desarrollo de
habilidades y competencias profesionales, si no de prepararlos para ser mejores personas, éticas,
morales, empaticas y solidarias, capaces de gestionar sus emociones y autodirigir su voluntad hacia
el logro del propio bienestar y el logro de metas altruistas y sostenibles. Se respeta la singularidad
de cada uno de ellos y se promueve una integracion exitosa a la comunidad académica y entorno
social.

- Principio Pedagdgico UNI 3: El aprendizaje es un proceso de construccion desarrollado por el
estudiante, a través de la interaccion e involucramiento activo con su entorno, asi como con el
analisis, la reflexion y la reinterpretacién de la informacion de su entorno, de sus propias ideas y de
sus procesos de aprendizaje. Mas que solo los resultados y calificaciones, se valora el proceso
seguido para lograr el aprendizaje y se celebra el esfuerzo para superar los desafios.

- Principio Pedagégico UNI 4: El aprendizaje es significativo mediante el disefio de experiencias
activas y participativas que conecten a los estudiantes con sus intereses, que integren sus saberes
previos y les permitan aplicar sus conocimientos de manera practica y directa en la resolucion de
problemas de su realidad mas cercana.

- Principio Pedagdgico UNI 5: El docente es el mediador del aprendizaje y genera un entorno positivo
y de apoyo, fruto del desarrollo de relaciones horizontales y significativas con sus estudiantes.
Aprender no es una mera transferencia de conocimientos, es la suma de experiencias en el que el
docente asume el rol de “mediador-facilitador”, por lo que, en el desarrollo de cada sesion de clase
y actividades de aprendizaje, buscar crear condiciones para lograr que el estudiante sea el artifice
de su propio aprendizaje, proporcionando actividades practicas en situaciones reales que le permitan
explorar y descubrir por si mismo, generando experiencias que desafien y estimulen la reflexion y
la construccion de su aprendizaje y conocimiento.

- Principio Pedag6gico UNI 6: EIl estudiante es protagonista de su aprendizaje, se compromete
activamente con los objetivos de aprendizaje y el desarrollo exitoso de los proyectos y retos
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propuestos por sus docentes, le da un alto significado y se compromete con el desarrollo de su
programa de estudios y el logro de las competencias de su perfil de egreso. Asi, el estudiante asume
una actitud proactiva, ejerce su fuerza de voluntad, resiliencia y optimismo para implicarse e
involucrarse con entusiasmo y alto sentido de responsabilidad en todos los desafios académicos
curriculares y extracurriculares que abarca su formacidn profesional.

- Principio Pedagégico UNI 7: El sentido de comunidad, la interaccion social, el didlogo y la
colaboracion entre los estudiantes y miembros de la comunidad académica son elementos angulares
para enriquecer su proceso de aprendizaje, por lo que es importante facilitar el intercambio de ideas,
de enfoques y puntos de vista, asi como una constante interaccion y colaboracion con su comunidad
y entorno social para que pueda aplicar y conectar el aprendizaje del aula con situaciones reales. El
fortalecimiento de relaciones interpersonales significativas con los integrantes de la comunidad
académica potencia las oportunidades de aprendizaje.

- Principio Pedagdgico UNI 8: El aprendizaje significativo se genera con experiencias formativas en
situaciones reales de su comunidad y el entorno laboral. Nuestros programas educativos tienen como
objetivo formar profesionales que sean capaces de resolver los problemas, retos y desafios
tecnol6gicos, medioambientales y sociales que existan en nuestro medio, para lo cual se aplicaré el
desarrollo de metodologias para investigacion, la solucién de problemas y la gestidén de proyectos
innovadores en la que el estudiante integrara, contextualizara y aplicara todos sus conocimientos y
aprendizajes para resolverlos.

- Principio Pedagdgico UNI 9: La evaluacion tiene una funciéon formativa y busca generar
experiencias que consoliden e integren los aprendizajes que el estudiante ha ido logrando en su vida.
La evaluacion valora las acciones desarrolladas en el proceso de aprender y las maneras en que el
estudiante ha desarrollado una tarea, un producto o ha solucionado algin problema planteado,
brindandoles la oportunidad de sustentar y presentar dichos productos y de recibir la
retroalimentacién oportuna de su docente. Valora y celebra el esfuerzo en el proceso de aprendizaje
y la superacion de desafios, mas que solo los resultados y calificaciones. La evaluacién mide no solo
el rendimiento académico, sino el progreso en el bienestar emocional y social del estudiante.

- Principio Pedagdgico UNI 10: La aplicacion de diferentes herramientas TIC's y la tecnologia
educativa conforman recursos de aprendizaje angulares en el desarrollo del proceso ensefianza y
aprendizaje. La innovacion educativa constituye uno de los principales atributos de la mejora
continua de la ensefianza y el aprendizaje con el fin de modernizar y optimizar los procesos
educativos.

2.6.3. Metas formativas.

Desde una perspectiva gubernamental, las metas formativas de la educacion son “preparar para la vida
y el trabajo ... promoviendo el desarrollo integral de la persona (articulo 13 y 14 de la Constitucion
Politica del Peru, 1993). Por su parte, la Ley Universitaria 30220 , establece que una de las funciones de
la universidad es “Formar profesionales de alta calidad de manera integral y con pleno sentido de
responsabilidad social de acuerdo con las necesidades del pais”, ese sentido, el Modelo Pedagogico de
la UNI, plantea que cada uno de los programas de estudio de las carreras profesionales, definan: 1) los
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objetivos educaciones y 2) el perfil de egreso, constituyendo asi dos areas a alcanzar como metas
formativas.

a) Objetivos educacionales.

Son declaraciones que describen de forma especifica lo que se espera que los egresados alcancen en los
primeros afios de su ejercicio profesional, se espera que el planteamiento de estos objetivos tome en
cuenta las necesidades y expectativa de los principales grupos de interés. ABET (2023) lo de define como
“...declaraciones amplias que describen lo que se espera que los graduados logren unos arios después
de graduarse... se basan en las necesidades de los constituyentes del programa (grupos de interés)”

El logro de los objetivos educacionales implica una evaluacién indirecta del desempefio profesional
esperado, alineado con el perfil de egreso. Esta medicion puede incluir la satisfaccion de empleadores y
egresados, y la certificacion de competencias, entre otros.

b) Perfil de egreso.

La SUNEDU (2023; 2015, p. 33) afirma que el perfil de egreso es la “...descripcion de las caracteristicas
principales que deberan tener los graduados como resultado de haber culminado un determinado
programa de estudios ... Dichas caracteristicas deberan permitir la satisfaccion de alguna o algunas
necesidades sociales”. La ABET (2023), lo plantea como Student Outcomes y los define como
descripciones de lo que se espera que los estudiantes sepan y puedan hacer al momento de
graduarse. Estos se relacionan con los conocimientos, habilidades y comportamientos que los estudiantes
adquieren a medida que avanzan en el programa.

El perfil de egreso orienta la gestion de un programa de estudio, es coherente con sus propdésitos y
responde a las expectativas de sus principales grupos de interés, por eso cada una de las carreras
profesionales de la Universidad Nacional de Ingenieria busca contar con un Comité Consultivo que se
reine como minimo una o dos veces al afio. Su funcion principal es brindar asesoramiento y orientacion
para mejorar el plan curricular de los programas de estudio, expresando sus principales necesidades y
exceptivas en cuanto a las competencias profesionales requeridas y mas valoradas por la industria,
recomendando el desarrollo de ejes tematicos que se ajusten a las necesidades y tendencias del campo
profesional a fin de que los egresados estén preparados para enfrentar los desafios del mercado laboral;
e igualmente, facilitando la vinculacién con la industria, estableciendo oportunidades de pasantias,
practicas profesionales y proyectos colaborativos. Asimismo, puede apoyar en el monitoreo de los
resultados educativos y de la empleabilidad de los egresados.

Un perfil de egreso plantea competencias, genéricas y especificas, las cuales se puedan verificar si un
estudiante las ha logrado o no, al finalizar su proceso de formacion (Sineace, 2022a).

En el informe Tuning América Latina, las competencias genéricas son competencias presentes en
profesionales de todas las carreras y que son valoradas por determinados grupos sociales (Beneitone et
al.,, 2007). Son comprendidas como aquellas que posibilitan el ejercicio de las competencias
profesionales y son comunes a cualquier area de estudio y campo profesional (Caceres, 2023). Son
conocidas también por transversales, blandas, (soft skills), personales, basicas o generales. Permiten a la
persona responder con un buen desempefio a toda situacién y desafio que se le presente, tanto en el
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aspecto personal, laboral, académico y social (Comision Europea, 2017; Crespi, 2019). Son
conocimientos y actitudes fundamentales que son aplicables en una variedad de contextos y situaciones,
maés alla de un campo especifico de estudio o trabajo. Estas competencias juegan un papel importante no
solo para la vida profesional, sino también para la ciudadania y el desarrollo emocional (Andrey Bernate
et al., 2024). La OIT (2015) las define como el conjunto de habilidades, conocimientos y actitudes
necesarias para que todos los lugares de trabajo funcionen de manera eficaz, permiten un mayor
desarrollo del potencial de una personan en todas las areas de su vida.

Las competencias genéricas tienen un rol fundamental para lograr la formacion integral de una persona,
(Crespi & Garcia, 2023). En una institucion educativa, la adquisicion de competencias genéricas
caracteriza el modo de actuar de los estudiantes cuando egresen, tanto en su rol como ciudadanos, asi
como en su rol profesional (Villardon-Gallego, 2015). Para la UNI, las competencias genéricas son un
conjunto de capacidades que le permiten a una persona tener un excelente desempefio en todos los
ambitos de su vida: personal, social, profesional-laboral y académico. Son competencias que facilitan la
expresion y aplicacion de conocimientos y habilidades técnicas de una profesion en entornos de trabajo,
facilitando la insercién, competitividad y crecimiento laboral y personal. Asi, teniendo en cuenta los
modelos de acreditacion y certificacion ABET y RIBA, asi como las tendencias nacionales e
internacionales, este Modelo Educativo UNI plantea 07 competencias genéricas elementales a formar en
los estudiantes de todas las carreras profesionales y deberan expresarse transversalmente en su
desemperio profesional y ciudadano.

e FEtica y Actitud Sostenible: Genera y desarrolla iniciativas de trabajo honesto, respetando
principios éticos, los derechos fundamentales, normativos, en beneficio del bien comun y el cuidado
medioambiental, a fin de contribuir a la construccién de una sociedad mas integra y justa.

e Comunicacion Eficaz: Genera y trasmite mensajes relevantes y con sélidos argumentos, a partir de
la escucha activa y/o el andlisis de informacion, aplicando diferentes estrategias comunicacionales
y recursos tecnol6gicos acorde a su audiencia, con el fin de facilitar la concertacion de ideas, generar
entornos positivos de trabajo y difundir la ciencia y tecnologia.

e Liderazgoy Trabajo Colaborativo: Ejerce una influencia positiva para el desarrollo de un trabajo
colaborativo, planificando, organizando recursos, reconociendo las iniciativas de cada miembro de
Su equipo para generar sinergias y adaptarse a diferentes entornos, a fin de facilitar la creacion de
conocimientos y el alcance de metas comunes.

e Gestion de Organizacional y Vision Global: Aplica estrategias de gestion organizacional,
analizando su entorno desde una perspectiva global, optimizando el uso de recursos y generando
entornos de trabajo &giles, a fin de facilitar la resolucion de problemas y el emprendimiento de
nuevos proyectos.

e Innovacion e Investigacion: Desarrolla ideas, productos y servicios originales, utilizando la
creatividad, métodos de investigacion y tecnologias avanzadas y disruptivas, con el propdésito de
crear valor y facilitar la solucion de principales problemaéticas y desafios del entorno.

e Aprendizaje Continuo: Genera oportunidades de aprendizaje aplicando estrategias de auto
regulacidn, gestion de cambio y adaptacion, fortalecer su crecimiento personal y profesional a lo
largo de la vida con el fin de generar cambios significativos en su entorno.

e  Gestion Emocional y Autogobierno. Autodirige sus emociones, motivaciones y comportamientos,
siendo empatico, asertivo, y resiliente, manteniendo una adecuada temperancia con el fin de lograr

37
Resolucion Rectoral N° -2024-UNI



Modelo Educativo UNI Pregrado “{g Vicerrectorado Académico

su bienestar y proyecto de vida, asi como consolidar su crecimiento personal y profesional y vivir
con proposito trascendente.

La declaracion de estas competencias genéricas, hace manifiesta la necesidad de generar estrategias
curriculares y extracurriculares para su formacion y desarrollo y deben ser adquiridos y/o desarrollados
por todos los estudiantes que cursen estudios en esta institucion, sea cual fuere la carrera profesional que
hayan elegido, pues se trata de aprendizajes que habilitan al estudiante para afrontar el contexto
académico, profesional y de la vida diaria, dotandolo de recursos del pensar, ser y hacer que va a requerir
su futuro papel en la sociedad como profesional y ciudadano. En Universidad Nacional de Ingenieria.

Las competencias especificas son capacidades propias de un determinado desempefio profesional. Tienen
un alto nivel de especializacion. Cada Escuela Profesional, en funcién a los estudios de investigacion que
realice con sus principales grupos de interés, definira las competencias especificas a desarrollar en la
programacion e implementacion curricular de sus planes de estudio. Las competencias especificas
buscaran ser desarrolladas en todo el programa de estudio. Considerando la naturaleza de las asignaturas
gue componen la malla curricular, cada una de estas competencias son designadas estratégicamente a
determinadas asignaturas, con el fin de asegurar su desarrollo progresivo.

Las competencias del perfil de egreso estan organizadas y progresadas en tres niveles de logro: inicio-
basico, proceso-formativo y logrado-profesional. Las actividades extracurriculares también tienen un rol
protagdnico en la formacion de estas competencias, ya que se le brindaran al estudiante la posibilidad de
elegir participar en actividades formativas acorde a sus intereses y habilidades, pudiendo elegir participar
de actividades y/o programas deportivos, de desarrollo personal, organizacionales estudiantiles, etc.

La UNI, como parte de sus procesos de gestion académica, impulsard que cada Escuela Profesional
gestione la evaluacion progresiva del Perfil de Egreso a fin de que se pueda gestionar acciones remediales
oportunas para los estudiantes que denoten un bajo desarrollo de estas competencias y asi asegurar el
logro de las metas formativas. Asi también, la UNI buscara desarrollar programas de seguimiento y
acompafiamiento académico tanto a grupo de estudiantes en riesgo y a grupo de estudiantes que
mantienen un desempefio académico excelente, desarrollando acciones de tutoria y mentoria
respectivamente, y garantizar la permanencia estudiantil, el logro exitoso del perfil de egreso y la
graduacion oportuna.

2.6.4. Entorno Laboral.

El trabajo en si mismo demarca una relacién entre los profesionales que ejercen el trabajo y las
instituciones universitarias que forman a estos profesionales. La UNI concibe la importancia y gran
trascendencia de analizar lo que sucede en el entorno laboral para identificar sus necesidades, problemas,
exigencias y desafios y tomarlos en cuenta a la hora de plantear y gestionar sus procesos académicos,
principalmente el disefio y la actualizacion curricular, todo con el fin de que sus egresados puedan atender
y resolver sus principales necesidades, problemas, exigencias y desafios y generar un alto nivel de
empleabilidad.

Si bien, la Universidad, como institucion, tiene como mayor fin servir a la comunidad y promover su
desarrollo integral (Ley Universitaria 30220, 2014), una de las formas directas en que este fin se cumple
y se hace realidad, es mediante el trabajo que ejercen sus egresados en los entornos laborales. Asi, la
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educacion superior no solo es vital para el crecimiento personal y el desarrollo intelectual de los
estudiantes, sino también para asegurar su éxito en el &mbito laboral, de alli surge el reto que todas las
instituciones de educacion superior deben asumir: Preparar a los estudiantes para los futuros trabajos.
Este desafio implica que todos los planes de estudio deben desarrollar en los estudiantes competencias y
habilidades que se ajusten a las actuales y futuras necesidades del entorno laboral local y global vy, a la
vez, contribuya a que tengan un alto nivel de empleabilidad.

De alli que la UNI, integra en su Modelo Pedag6gico, como uno de sus principales actores, la
participacion del Entorno Laboral en todo el proceso formativo, esto mediante 03 vias y acciones. Ver
Gréfico 5.

e Estudios de demanda laboral y levantamiento de feedback sobre la satisfaccién que tienen con
nuestros egresados, para hacer los ajustes necesarios en el planteamiento de los planes de estudio.

e Experiencias formativas en situaciones reales de trabajo, que conformarian parte del programa de
estudio, lo que permite que los estudiantes consoliden sus aprendizajes.

e Vinculacién activa de los docentes, mediante programas de pasantia, voluntariado, consultoria
especializada, etc. que permita que el docente pueda estar a la vanguardia de lo que sucede en su
entorno laboral profesional y en contacto con el mercado laboral.

Gréfico 5:

Rol del Entorno Laboral en Modelo Pedagdgico

Estudios de Demanda Laboral

- : Plan de Estudio
Integrante de Grupo de Interés

Experiencias Formativas en

= - ; — Estudiante
Situaciones Reales de Aprendizaje

Vinculacion Activa
Docente

2.6.5. Rol y Perfil del Docente.

Para que exista comprension entre dos individuos, es esencial que haya una comunicacion bidireccional
efectiva. Esto implica que el docente debe estar receptivo al estudiante, reconociendo que estos tienen la
capacidad de razonar. Es fundamental fomentar que el docente promueva y acepte la critica, incluso
cuando el lenguaje utilizado por los estudiantes sea impreciso o0 sus argumentos exagerados. La apertura
a la critica es crucial para el desarrollo integral del estudiante y toma mayor relevancia al solo hecho de
trasmitir o imponer conocimiento (Flérez, 2005). La relacion entre el docente y el estudiante se
caracteriza por ser horizontal, donde ambos tienen igual oportunidad de expresarse y ser escuchados. Los
docentes con enfoque constructivista buscan integrar los conocimientos previos de los estudiantes con
los conceptos ensefiados, generando experiencias de aprendizaje participativas y significativas.
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El docente actia como mediador, identificando el nivel de desarrollo potencial de los estudiantes y
proporcionando el apoyo necesario para que lo alcancen. Su rol es el de facilitador del aprendizaje,
motivando a los estudiantes a asumir la responsabilidad de su propio proceso de aprendizaje. Ademas,
debe ofrecer retroalimentacion de manera regular para garantizar un impacto positivo en el progreso de
los estudiantes. El docente UNI, con sus métodos, trayectoria profesional y calidad personal, inspira y
motiva a sus estudiantes a lograr sus metas formativas.

Para que el docente pueda asumir un rol mediador e inspirador en los estudiantes, la UNI como parte de
sus principales procesos académicos, impulsa una gestion docente que busca desarrollar competencias
en 04 éreas: 1)Pedagdgica-Didactica, 2) Relacional - Sociemocional, 3) Tecnoldgica — Digital, 3)
Investigacién, y 4) Perfeccionamiento Profesional. Ver Tabla 3.

Tabla 3:

Areas y Competencias del Perfil Docente

Area Competencias

Disefia programas de estudio, teniendo en cuenta la realidad social, las
necesidades del mercado laboral, las politicas nacionales y las tendencias

1 |Disefio curricular L S . A o .
tecnoldgicas y cientificas, a fin de asegurar su pertinencia, idoneidad y

Pedagdgica- competitividad.
Didéctica Desarrolla experiencias significativas de aprendizaje, aplicando las tendencias
) Desarrollo pedagdgicas enmarcadas en el modelo educativo UNI, metodologias de trabajo
instruccional activo y didactico, asi como estrategias de evaluacion por competencias, a fin de

generar en los estudiantes interés y motivacion por el aprendizaje auténomo.
Genera relaciones significativas y constructivas con sus estudiantes,

3 Relaciones estableciendo vinculos empaticos, identificando sus necesidades e intereses para
Significativas orientarlos y brindarles tutoria, mentoria y/o acompafiamiento para favorecer su
permanencia estudiantil.
Involucramiento  |Gestiona proyectos institucionales educativos de su escuela, facultad y de la UNI
Relacional -| 4 |Institucional -lcon un gran sentido de compromiso y responsabilidad social a fin de contribuir a

Sociemocional Engagement la comunidad académica y generar valor institucional.
Desarrolla un trabajo colaborativo con su comunidad docente, mostrando una
genuina disposicion para aprender de la experiencia de otros y colaborar,
coordinar esfuerzos, aprovechar las fortalezas individuales y gestionar conflictos
de manera constructiva, a fin de contribuir con los objetivos y proposito
institucional e impulsar el éxito colectivo.
- L, Aplica e integra tecnologias educativas de vanguardia a fin de generar

Tecnoldgica - Innovacion S . - . .

. 6 . experiencias Optimas de aprendizaje y facilitar el disefio de soluciones
Digital Educativa . .

innovadoras a sus estudiantes.

Reflexiona e investiga sobre su propia practica docente y los procesos de

Trabajo
Colaborativo

Investigacion

7 Pedagbgica ensefianza y aprendizaje que desarrolla, a fin de generar conocimiento cientifico
L, en la practica docente.
Investigacion - — p— -
Investigacion Desarrolla investigacion académica o profesional, buscando generar
8 .. . g conocimiento cientifico y soluciones innovadoras a la problemética de
Disciplinar . .
responsabilidad social.
. . Formacién Actualiza sus conocimientos mediante el desarrollo de acciones formativas
Perfeccionamiento . - - . L . L
9 [Continua e locales e internacionales, asi como con experiencias de vinculacién con su

Profesional

Internacionalizacionjentorno laboral profesional.
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2.6.6. Rol y Perfil del Estudiante.

La comunidad de estudiantes de la Universidad Nacional de Ingenieria es multicultural, pues acoge a
estudiantes de lima y de diferentes departamentos del Per(, estudiantes que representan la cultura de
familias pujantes y muchas de ellas, emprendedoras, que proceden de diferentes partes del Perd. Nuestros
estudiantes pertenecen a un nivel socioeconémico medio a bajo, su educacion béasica la han desarrollado
en instituciones educativas publicas y, por los resultados del examen de admisién, son estudiantes con
un alto coeficiente intelectual.

El enfoque pedagdgico de la UNI considera al estudiante como el centro y el prop6sito principal de todas
las iniciativas institucionales, asi como el eje central del proceso educativo. Por lo tanto, se promueve
activamente, a través de tanto las actividades curriculares como extracurriculares, que los estudiantes
adopten un papel participativo en su propio aprendizaje, fomentando actitudes que les permitan
demostrar un alto grado de independencia en la comprension y aplicacién de los contenidos y actividades
de sus asignaturas. Asimismo, se busca que los estudiantes busquen activamente nuevas experiencias que
complemente sus estudios y que enriquezcan en mayor medida su formacion.

Los estudiantes de la UNI adquieren las habilidades necesarias para interactuar y colaborar con sus
compafieros, forjan relaciones significativas que le permiten vivir un clima de confianza que estimula su
aprendizaje. Son conscientes de su propio proceso de aprendizaje, ejercen un alto grado de compromiso
con el desarrollo exitoso de sus planes de estudio y con el alcance de sus metas académicas. Ejercen una
disciplina notable en la gestion del tiempo, donde la motivacion, la resiliencia y el optimismo juega un
papel crucial para asegurar que alcancen los objetivos establecidos en su programa de estudio. A partir
de una comprension integral de su programa de estudio y el perfil de egreso que debe alcanzar a
desarrollar, para el estudiante UNI su experiencia universitaria cobra un alto significado que lo moviliza
a un constante compromiso y actitud proactiva en sus procesos de aprendizaje. Los estudiantes son
capaces de generar y compartir conocimientos, participan en la ensefianza como expertos y colaboran
con sus compafieros para el logro de sus aprendizajes, como una forma potente de también aprender y
desarrollar sus propias habilidades.

2.6.7. Modelo Curricular de los Programas Educativos.

Un modelo curricular esté constituido por la estructura y organizacion de los contenidos, actividades y
recursos de un programa de estudio, por tanto, describe la seleccidn y secuenciacion de contenidos, el
tiempo en que se ha distribuido su desarrollo (Ornstein & Hunkins, 2018; Santivafiez, 2012). SUNEDU
, (2015, p. 9) establece que un programa de estudio “es aquel que conduce a la obtencion de un grado
académico de bachiller, maestro o doctor, con un disefio curricular conforme a lo sefialado en el articulo
40 de la Ley Universitaria”. Ademas, estipula que estos “deben hacer explicito el procedimiento
administrativo y las condiciones necesarias que todo estudiante debe cumplir desde su admisién hasta
su graduacion” (Sunedu, 2015, p. 27). Asi, para la Universidad Nacional de Ingenieria, un programa de
estudio incluye el disefio y la planificacion de actividades curriculares y extracurriculares. En el Gréfico
04 de la pagina 50, se puede observar las caracteristicas y elementos del modelo curricular que propone
el modelo educativo y a continuacion una descripcion de cada uno.

Ademas, el curriculo debe incluir materias interdisciplinarias que permitan a los estudiantes integrar
conocimientos de diversas areas, fomentando una vision holistica y multidisciplinaria. Estas materias
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facilitaran la aplicacion de conceptos tedricos en contextos practicos diversos, promoviendo el desarrollo
de competencias integrales.

Cada médulo del programa de estudios debe incorporar proyectos integrados que aborden problemas
reales y complejos, promoviendo la colaboracion entre estudiantes de diferentes disciplinas. Estos
proyectos permitiran a los estudiantes aplicar sus conocimientos técnicos y desarrollar habilidades
blandas como el trabajo en equipo, la comunicacion efectiva, y la resolucién de problemas.

a) Enfoque Integrador del Curriculo.

Al disefiar el programa de estudio, se busca esquematizar aprendizajes que son fraccionados en el disefio
y desarrollo de la estrategia de ensefianza de cada asignatura que lo conforman, de tal manera que se
abordan diferentes temas y una serie de contenidos de aprendizaje que se integraran cuando el aprendiz
termine la asignatura, el modulo y el programa de estudio, integracion que debe ser estratégica y
detalladamente planificada a fin de que se puede ir dando durante el desarrollo de cada asignatura y
maodulo y no solo al final. La aplicacion de este enfoque busca asegurar que la seleccién y disefio de
cada una de las experiencias de aprendizaje mantengan una relacién, unidad y coherencia interna, lo que
implica disefar experiencias que permitan al aprendiz integrar los conocimientos y habilidades previas
(desarrolladas extracurricularmente por el mismo estudiante), asi como las desarrolladas en el desarrollo
de las asignaturas que anteceden a la experiencia, asegurando en todo momento una logica secuencial
gue evite repeticiones, redundancias, desconexion y/o brechas de conocimiento y habilidades que
dificulte el logro de los resultados de aprendizaje.

b) Organizacion Curricular del Programa de Estudio.

La UNI concibe el curriculo como un sistema y entendemos que el proceso de disefio curricular da como
resultado un programa de estudio, el cual plantea un programa de estudio estructurado y organizado.

El programa de estudio, también denominado curriculo, es el documento académico que recoge la
secuencia formativa, medios, y objetivos académicos de un programa de estudio para que los estudiantes
puedan lograr el perfil de egreso considerando las necesidades nacionales y regionales que contribuyan
al desarrollo del pais (SUNEDU, 2022, p. 8;2015, p. 9).

Para ABET, el curriculo es la descripcion de la malla curricular y debe mostrar la contribucion de cada
asignatura del programa de estudios de la carrera a cada uno de los objetivos educativos del programa y
a cada una de las competencias de egreso (Roeckel et al., 2021), por eso define que “los requisitos del
plan de estudios especifican &reas teméticas apropiadas para la ingenieria, pero no prescriben cursos
especificos. El plan de estudios del programa debe proporcionar contenido adecuado para cada area,
consistente con los resultados de los estudiantes y los objetivos educativos del programa, para garantizar
que los estudiantes estén preparados para ingresar a la prdctica de la ingenieria” (ABET, 2023)

La organizacion curricular por la que apuesta la UNI, hace referencia a la seleccion y secuenciacién de
los contenidos, asi como la aplicacion de métodos activos de ensefianza, los cuales influyen en la
organizacion de los contenidos curriculares. Asi, para el modelo de organizacion curricular UNI,
definimos los siguientes elementos:
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Niveles de formacién competencial. La organizacion de un programa de estudio buscara el
desarrollo competencial del profesional en tres niveles: basico, formativo y profesional.

Areas curriculares. En pregrado comprende los estudios de formacion general, que contienen
asignaturas obligatorias que suman 35 créditos, los estudios de formacion especifica y de
especialidad desarrollan los conocimientos propios de la formacion profesional y especialidad y
sumados alcanzan una duracion de 165 créditos, esta distribucion es acorde con la Ley Universitaria
30220.

- Estudios Generales: son asignaturas basicos y fundamentales que forman parte del curriculo
universitario, generalmente durante los primeros afios de estudio. Estas asignaturas estan
disefiadas para proporcionar a los estudiantes una base solida de conocimientos y habilidades
antes de que inicien los estudios especificos de su carrera. Tipicamente incluyen asignaturas en
areas como matematicas, ciencias, humanidades, ciencias sociales y lenguas, entre otras. Su
objetivo es desarrollar competencias genéricas, como el pensamiento critico, la comunicacion
efectiva y la comprension interdisciplinaria, que son esenciales para culminar con éxito la carrera
profesional e incorporarse a la vida laboral y ciudadana. Aunque el desarrollo de estas
competencias genéricas comienza con las asignaturas de los estudios generales en los primeros
afios, no debe limitarse a estas. Es crucial que otras asignaturas den continuidad hasta la
culminacién de la carrera, a través de actividades transversales dentro de otras asignaturas y
actividades extracurriculares. Los estudios generales son solo el inicio de la formacion de las
competencias genéricas.

- Estudios especificos. Corresponden a la formacion especializada en un area particular del
conocimiento de la profesion. Se enfocan en asignaturas mas detalladas y técnicas relacionadas
con el programa de estudios elegida por el estudiante. Estos estudios buscan profundizar en los
temas propios de la profesion y preparar al estudiante para el ejercicio profesional en su campo.

- Estudios de especialidad. Corresponden a un nivel avanzado de formacion que se centra en un
campo muy especifico dentro de la disciplina. Estan orientados a la obtencion de conocimientos
y habilidades més especializadas.

Lineas formativas: La organizacion curricular permitira que determinadas asignaturas de estudios
especificos y de especialidad, al desarrollar sus contenidos, puedan lograr impulsar el logro de
competencias relacionadas a:
- La investigacion formativa.
- Los dominios propios de la carrera que haya establecido el programa de estudio, segln las areas
de formacién especializada.

Estructura curricular: Esta se refiere a la forma en que se organizan los elementos que componen
un programa de estudios. La estructura curricular de la Universidad Nacional de Ingenieria
contempla:

- Modulos formativos. Estos permiten dos certificaciones intermedias en el 6to y 8vo ciclo de
estudios, estos modulos se componen del desarrollo de determinados grupos de asignaturas y
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créditos que brinda al estudiante la opcion de obtener un certificado al finalizar dichos mddulos
para facilitar la insercién laboral. Los estudiantes podrian desarrollar y presentar un proyecto
integrador de todo el grupo de asignaturas para demostrar que ha logrado un determinado
dominio de competencias para obtener su certificado.

Asignaturas regulares. Compuestas por unidades tematicas didacticas, las cuales pueden ser de
naturaleza tedrica y préactica.

Las précticas de laboratorio y desarrollo de proyectos que se llevan a cabo como estrategia
metodoldgica de una asignatura, constituyen un componente esencial de la formacion
profesional, puesto que permite que los estudiantes no solo aplican conocimientos teéricos en
entornos controlados, sino que también adoptan estandares técnicos internacionales que seran
fundamentales en su vida laboral. Es crucial que estas actividades se realicen siguiendo normas
técnicas, reconocidas a nivel global, como las ISO, UE, ANSI, DIN, UNI, JIS, INACAL, entre
otras, y a nivel de asociaciones profesionales, tales como ASTM, ASME, ASHRAE, RIBA,
IEEE, AIA, SME, ASCE entre otras. Este enfoque asegura que los estudiantes se familiaricen
con las normativas que regiran su practica profesional, preparandolos para enfrentar los retos del
mercado laboral con competencias actualizadas y de alta calidad. Asimismo, la investigacion
formativa y las practicas preprofesionales complementan este proceso, brindando la oportunidad
de participar en proyectos institucionales y aplicar sus conocimientos en situaciones reales,
fortaleciendo su transicion hacia el ambito profesional y potenciando el impacto de la
universidad en la sociedad.

Asignaturas electivas. Son las que el estudiante selecciona llevar, segin sus principales
intereses profesionales.

Asignaturas capstone. Cada programa de estudio determina al menos uno o dos asignaturas en
las que el estudiante puede desarrollar un proyecto finales o tesis, un reporte escrito de un estudio
de caso sobre algin proyecto de la industria, o una presentacion de articulos de investigacion.
Este tipo de asignatura permite a los estudiantes demostrar el dominio de las competencias que
han logrado mediante un proyecto final (Urrea et al., 2021). En los planes de estudio se espera
que se desarrollé de una o dos asignaturas de este tipo, al intermedio de la carrera e idealmente
cercano a las certificaciones progresivas del 6to y 8vo ciclo y o al final de la carrera, en el 10mo
ciclo de estudios.

e Articulacion horizontal: La organizacion de los contenidos en cada asignatura permitira el
desarrollo progresivo de los niveles de logro de las competencias del Perfil de Egreso. Asi, para
lograrlo el desarrollo de las competencias se delegara determinadas competencias genéricas y
especificas tanto a asignatura generales, especificos y de especialidad.

Los planes de estudio se desarrollan en modalidad presencial. Amparandonos, en la Ley Universitaria
(2014) que especifica que los programas de estudio en modalidad presencial pueden contemplar hasta un
20% de créditos en modalidad virtual, las asignaturas que tienen contenido tedrico pueden desarrollarse
100% en modalidad presencial o un 80% en modalidad presencial y un 20% en virtual. Ver Gréfico 6. El
desarrollo del 20% en modalidad virtual, deben aplicarse para solo el desarrollo de sesiones tedricas.
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Gréfico 6

Distribucion de Horas Presenciales y No Presenciales de una Asignatura

Virtual
(20%)

La organizacion curricular debe facilitar que la formacién profesional en la UNI logre las metas
formativas (el perfil de egreso y los objetivos educacionales). Cada especialidad elabora su programa de
estudios en colaboracion con el Comité de Coordinacion Académica e Investigacion, apoyado por el
Comité Consultivo de la Escuela Profesional y sujeto a la aprobacion del Consejo de Facultad tras una
evaluacion técnica previa.

La ensefianza de un segundo idioma es obligatoria y puede complementarse, segln sea posible, con la
ensefianza de otros idiomas extranjeros o lenguas nativas como quechua o aimara, bajo la supervision
del Vicerrector Académico

c) Actividades Extracurriculares.

El programa de estudio contempla el desarrollo de actividades extracurriculares, actividades que, si bien
no forman parte de los requisitos formales de las asignaturas y programa de estudio, si conforman
requisitos y condiciones para el desarrollo del programa de estudio y consolidar el logro de competencias
del perfil de egreso. Estas actividades tienen por objetivo fortalecer el sentido de comunidad del
estudiante y favorecer su integracion y permanencia estudiantil en la Universidad, fortaleciendo el
desarrollo de actitudes y habilidades para su formacion integral.

El Modelo Pedag6gico UNI contempla las actividades extracurriculares como una oportunidad para
generar y fortalecer una vinculacion positiva con la vida estudiantil y la comunidad académica, asi como
para la generacion un mayor significado y compromiso con el logro de las metas formativas de su
programa de estudio.

Asi, las actividades extracurriculares buscaran el alcance de cuatro objetivos.

e Promover la inclusién y diversidad. Quienes integran la comunidad académica, ya sea desde un
grupo de estudio de una determinada asignatura, hasta el grupo de estudiantes, docentes y personal
administrativo que integran un escuela profesional y una facultad, son personas con caracteristicas
particulares, costumbres y culturas diversas, realidades y niveles socioeconémicos diferentes; las
actividades extracurriculares buscaran facilitar espacios de reconocimiento, interaccion, y
relacionamiento significativo para establecer vinculos que celebren la diversidad y promuevan la
inclusion y potencien el aprendizaje.

o Fortalecer el sentido de pertenencia y fortalecer el establecimiento de relaciones significativas con
los integrantes de la comunidad académica. La vida universitaria de un estudiante implica dedicar
méas del 50% del tiempo diario en el desarrollo de actividades académicas que implican una
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constante interaccion y vinculo con docentes, compafieros, personal administrativo y de soporte,
por lo que resulta indispensable desarrollar y fortalecer en el estudiante la percepcion de que es
parte de un grupo organizado, de una institucion que lo respalda y que su participacion y
desemperfio es relevante.

o Promover el desarrollo de habilidades de liderazgo y trabajo en equipo. El desarrollo de
habilidades de interaccion social constituye un de las metas formativas importantes en el modelo
educativo y modelo pedag6gico UNI, por ello se promueve el desarrollo de actividades
extracurriculares que impliquen asumir determinados roles en un grupo de trabajo, estas
actividades implican una constante colaboracion con los demas, lo que permitird una mayor
interaccion para potenciar la formacion de habilidades de liderazgo y trabajo en equipo.

e Aplicar aprendizajes adquiridos. Algunas actividades extracurriculares estan disefiadas para
impulsar a los estudiantes apliquen los conocimientos tedricos adquiridos en las sesiones de clase
con sus docentes a situaciones del mundo real, lo que enriquece su experiencia educativa y les
brinda una perspectiva mas amplia sobre su campo de estudio.

Las actividades extracurriculares contempladas en la Universidad Nacional de Ingenieria pueden estar
relacionadas a:

e Précticas preprofesionales.
e Idioma extranjero o lengua nativa en el nivel intermedio.
o Las actividades de vida estudiantil tales como:
- Actividad artistica: musica, teatro, literatura, artes visuales, folklore, etc.
- Actividades fisica y deporte.
- Participacion en asignaturas, conferencias, talleres.
- Participacion en actividades cientificas: concursos cientificos y tecnolégicos.
- Proyeccién social.
- Experiencias de desarrollo personal: comunicacion interpersonal, liderazgo, coaching,
emprendedorismo, marketing personal, etc.
- Actividades de desarrollo personal.

d) Otorgamiento de Gradosy Titulacion.

Representa el conjunto de pasos y requisitos necesarios para que los estudiantes obtengan su grado
académico y titulo universitario al completar sus estudios. Esto implica cumplir con todas las exigencias
académicas del programa de estudio, como aprobar asignaturas, proyectos finales o practicas, y
posiblemente presentar una tesis o trabajo de investigacion. Ademas, los estudiantes deben satisfacer
requisitos administrativos, tales como haber completado un nimero minimo de créditos y haber cumplido
con cualquier obligacion financiera con la institucion.

Al completar satisfactoriamente estos criterios, los estudiantes pueden solicitar formalmente su
graduacion y recibir su titulo en una ceremonia oficial donde se celebra su logro académico y su
transicion a la siguiente etapa de sus vidas profesionales o académicas.
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2.6.8. Experiencias Formativas y Movilidad Estudiantil.

En el Modelo Pedagdgico UNI, las experiencias formativas en situaciones reales de trabajo son un
conjunto de actividades curriculares planificadas, que buscan integrar la teoria con la practica,
permitiendo a los estudiantes una formacion integral y contextualizada, asi como el desarrollo de
competencias profesionales en entornos laborales reales. Estas experiencias se realizan en colaboracion
con empresas, instituciones u organizaciones, y se enmarcan en los planes de estudio de las carreras
universitarias. Tienen como proposito que los participantes consoliden, integren y/o amplien
conocimientos, habilidades y aptitudes, involucrandose de forma directa en la dinamica laboral, para que
en el mediano y largo plazo sean experiencias que faciliten la insercion laboral. Forman parte de los
componentes curriculares y consolidan las competencias genéricas y especificas del perfil de egreso.
Asimismo, generan vinculos con el sector productivo. Estas pueden ser locales e internacionales.

Se pueden desarrollar en:

e Organizaciones publicas o privadas.
e Dentro de organizaciones o instituciones educativas donde se realizan actividades conectadas
con los resultados de aprendizaje y el perfil de egreso del programa de estudio.

A través de;

e Préacticas profesionales, son programas que permiten a los estudiantes realizar un periodo de
practicas en una empresa o institucion, bajo la supervision de un tutor profesional.

e Proyectos de investigacion aplicada que vinculan a los estudiantes con empresas u
organizaciones.

e Emprendimientos, donde los estudiantes crean y desarrollan sus propios negocios.

e Proyectos de innovacion tecnoldgica, donde los estudiantes generan soluciones tecnoldgicas a
las problemaéticas.

e Proyectos sociales y voluntariado en organizaciones sociales o comunitarias.

e Business Consulting, donde los estudiantes, con la orientacion de un docente, investigan la
situacion de una organizacion, identifican y priorizan problemas, para finalmente formular
soluciones con el fin de ayudar a las organizaciones a mejorar su desempefio.

La movilidad estudiantil es una de las estrategias de internacionalizacion de la UNI, se desarrollan con
el objetivo de ampliar las perspectivas de los estudiantes, prepararlos para un mundo globalizado y
fomentar la interculturalidad. Es el desplazamiento de estudiantes hacia escenarios de aprendizaje
diferentes a los de su comunidad universitaria, donde el objetivo es la vivencia de experiencias
académicas en entornos culturales diferentes al suyo, que enriqueceran su formacién y el logro de
aprendizajes de alto nivel, fomentando el fortalecimiento de habilidades intrapersonales, sociales y el
enriquecimiento cultural. Representa una gran oportunidad de enriquecer su perfil profesional al egresar.

La movilidad brinda la posibilidad al estudiante de cursar un periodo de estudios, hasta cubrir un
determinado nimero de créditos, en una institucion nacional o extranjera, con la cual exista un convenio
establecido, lo que implicaria su incorporacion como estudiante en otra institucion, sin perder sus
derechos como estudiante de la UNI. El estudiante puede cursar asignaturas aisladas, un semestre
completo o realizar practicas profesionales, de laboratorio o participar en proyectos de investigacion.
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2.7. Modelo Didactico UNI.

El Modelo Didactico UNI plantea una secuencia de actividades de aprendizaje y evaluacién debidamente
planificadas y articuladas entre si, actividades que se desarrollan con la aplicacién de recursos y
herramientas tecnoldgicos para lograr en los estudiantes las competencias necesarias para la vida y
ejercer su profesion. Asi, el Modelo Didactico UNI plantea el desarrollo de seis elementos y seis
momentos para el desarrollo del plan de clase.

2.7.1 Elementos del Modelo Didactico UNI.

Un modelo didactico se constituye de elementos que son indispensables para su aplicacién vy
funcionamiento. EI Modelo Didactico UNI establece seis elementos, los cuales interactdan e integran
entre si para ejercer lineamientos estandarizados en la practica docente de todas las escuelas profesionales
de la UNI. Ver Gréfico 7.

Grafico 7:

Elementos del Modelo Didactico UNI

Elementos del Modelo Didactico \\
I
1

( Resultados de Aprendizaje \

Sistema de evaluacién
1

—
Estudiante
Protagonista de su
aprendizaje

- T my,

-
-, ~
Recursos . - Microcurriculo
S -~ Silabo
Experiencias
( formativas en l
\ situaciones reales 7
\ - - S V4

Metodologias Plan de clases

\ Activas —_—— - /

1. Resultados de aprendizaje. Toda sesidn de clase establece como objetivos a alcanzar a los resultados
aprendizajes, quienes constituyen el norte de toda estrategia didéctica que el docente quiera aplicar.
Los resultados de aprendizaje estan relacionados con las competencias de Perfil de Egreso y
constituyen los objetivos principales por los que la asignatura se ha disefiado.

2. Planificacion y desarrollo de contenidos micro curriculares contemplados en el silabo de la
asignatura y el plan del mddulo. Esta planificacion se desarrolla periédicamente antes del inicio del
ciclo académico y como parte del disefio curricular.

La planificacion curricular se realiza en diferentes niveles, cuando una institucion educativa define y
planifica su plan educativo institucional, asi como su modelo educativo, en el que plantea sus
principios y su enfoque filoso6fico, pedagdgico y metodoldgico para desarrollar la ensefianza y

48
Resolucion Rectoral N° -2024-UNI



Modelo Educativo UNI Pregrado “{g Vicerrectorado Académico

aprendizaje, realiza una planificacion macro curricular; cuando se definen los elementos de un
programa educativo profesional y se establecen objetivos educacionales, perfil de egreso, asignaturas,
malla curricular, sumillas, se realiza una planificacion meso curricular; cuando los docentes
desarrollan un silabo con la planificacion de los contenidos de cada asignatura, estableciendo
actividades de ensefianza-aprendizaje para el desarrollo de las sesiones, métodos de evaluacion, se
realiza una planificacion micro curricular (Guffante et al., 2016; Renet, 2019;Navas Rios & Ospina
Mejia, 2020). El silabo universitario es un documento fundamental en la educacion universitaria que
detalla de manera estructurada los objetivos, metodologias, unidades de aprendizaje, evaluaciones y
demaés aspectos relevantes de una asignatura académica (Santivafiez, 2013). Es un documento crucial
para la planificacion y desarrollo de la ensefianza, proporciona una guia detallada sobre lo que se
espera que los estudiantes aprendan, sobre como se llevara a cabo la ensefianza y cémo seran
evaluados. El Modelo Educativo de la UNI concibe al silabo como un documento dinamico, el cual
debe estar en constante actualizacién y mejora para asegurar que cada asignatura logre un aporte
significativo al logro del perfil de egreso.

3. Plan de clase para el logro de los resultados de aprendizaje. Este plan contempla la organizacion y
programacion de las actividades que el docente planea desarrollar en cada sesion de clase como parte
del desarrollo curricular.

4. Aplicacion de metodologias activas, dependiendo de la naturaleza y nivel de especialidad de las
asignaturas, el docente buscara aplicar especialmente la metodologia de aprendizaje basado en
problemas (ABP).

Las metodologias comprenden una serie de técnicas, métodos y estrategias que, implementadas
sistematicamente, favorecen la adquisicién de nuevos conocimientos y habilidades, asi como el
desarrollo de competencias. Las estrategias metodolégicas para la ensefianza y el aprendizaje (o
Ilamadas también estrategias didacticas), hacen referencia a la manera en que se guiara el aprendizaje,
describe el codmo se va a propiciar el logro de los resultados de aprendizaje, incluyen estrategias de
ensefianza y estrategias de aprendizaje. Las estrategias de ensefianza son las actividades de
aprendizaje que son dirigidas para el estudiante y han sido disefiadas teniendo en cuenta sus
caracteristicas, los contenidos y los recursos con los que se cuenta. Las estrategias de aprendizaje son
la manera o0 maneras de como el participante aprende significativamente para solucionar problemas y
lograr los desempefios esperados.

El Modelo Pedagdgico de la UNI plantea principalmente la aplicacion del Aprendizaje Basado en
Problemas y otras metodologias activas que aportan a desarrollar al enfoque por competencias:

- El Aprendizaje Basado en Problemas (ABPrb): es una metodologia plantea un escenario
problematico, puesto que, para resolverlo, el aprendiz necesitarad conocimientos adicionales a los
gue ya posee. El problema planteado refleja situaciones de la vida real y genera conflicto cognitivo.
Ademas, es retador, interesante y motivador. El aprendiz debe leer detenidamente y realizar una
investigacion critica y activa sobre la informacion disponible para hacerse preguntas que ayuden
a comprender y encontrar alternativas de solucion (Gutiérrez y Pérez 2016), tomar decisiones y
planificar acciones para resolver el problema. La clave es la auto interrogacion (Thomas, 2000).
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- Aprendizaje Basado en Proyectos (ABPr): Los participantes, organizados en grupos, desarrollan
proyectos en situaciones reales como una respuesta de solucién a alguna problematica identificada.
Un proyecto es un conjunto de actividades que se relacionan entre si y que dan como resultado la
generacion de productos, servicios o comprensiones que facilitan la solucién de un problema y/o
la satisfaccidén de necesidades, buscando optimizar todos los recursos asignados. Las posibles
soluciones al problema permiten alternativas de solucion abiertas en la que el aprendiz ird
ajustando el proyecto de acuerdo sus propios intereses y juicios para mejorarlo (Cobo & Valdivia,
2017).

- Aprendizaje Basado en Casos (ABC o método del caso): Es una técnica que hace uso de
instrumentos que narran una situacion real y compleja, describiendo informacion y datos de indole
psicoldgicos, socioldgicos, antropolégicos, histéricos de una situacion con toda la riqueza de
matices tal cual es en la vida real, asi como material técnico en torno a problemas o ideas
significativos de una materia o tema. Un caso generalmente plantea problemas y personas reales.
El caso estd basado en el debate, por lo que se analiza y discute en clase con la direccion del
formador. Las soluciones de un caso son imperfectas, por lo que no se trata de resolver problemas
en grupo para encontrar la solucion correcta (Ogliastri, 2016).

- Flipped Classroom, Inverted Classroom o Clase Invertida: Es una estrategia en la que se
transfiere, fuera del aula, procesos de aprendizaje que implican el uso de procesos cognitivos
elementales (como recordar y comprender). Ello, se realiza mediante la exposicion de contenidos
en formatos atractivos (generalmente digitales) como presentaciones ppt. o videos. De este modo,
el aprendiz puede revisar y repetir el contenido las veces que sea necesario hasta lograr la
comprension de estos. Asi, se espacio en el aula para realizar actividades que requieran el uso de
procesos cognitivos mucho mas complejos como aplicar, analizar, evaluar o crear. Todo ello hace
gue el aprendizaje sea un proceso activo para el aprendiz mediante el desarrollo de ejercicios
practicos, resolucion de problemas, debates, trabajos grupales, etc.(Herndndez & Tecpan, 2017).

5. Recursos para utilizar para el desarrollo de las lecciones de clase. Estos pueden ser TICs, laboratorios,
recursos materiales, etc. Los materiales educativos requeridos para el desarrollo de las metodologias
en la clase, estas pueden ser enlace de videos elaborados por el docente o videos de internet, articulos
seleccionados, material de lectura, enlace de diapositivas, enlace de formulario de evaluacion
(formularios de google), software (estadistico, nutricion, excel), materiales de laboratorio, etc... Los
recursos deben ser especificos a la sesidn y las actividades que desarrollaran en ella.

6. Sistema de evaluacion para validar el logro de los resultados de aprendizaje. El sistema de evaluacion
debe guardar una estrecha relacion con los resultados de aprendizaje que se pretende alcanzar, asi
como con los contenidos teméticos de cada unidad y la estrategia metodolégica.

En el enfoque de la formacién por competencias, la evaluacién no solo es un proceso para saber como
ha ido avanzando el participante en su aprendizaje, sino también, un medio importante y neurélgico
de ensefianza y aprendizaje, aspecto que hace que la evaluacidn tenga un caracter formativo.

El sistema de evaluacion que plantea el Modelo Pedagdgico UNI plantea la aplicacion de cinco
principios:
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Principio 1: La evaluacion es formativa, no es punitiva y sancionadora, no genera en el aprendiz
miedo a ser evaluado, sino que este la considera como parte necesaria y natural del proceso de
aprendizaje

Principio 2: La evaluacion es un proceso colaborativo y multidireccional, en el que el aprendiz
reflexiona sobre su propia evaluacion (autoevaluacion), es evaluado por sus pares (coevaluacion)
y el formador, a la vez que estos aprenden mutuamente

Principio 3: La evaluacion es integradora, porque la actividad disefiada para la evaluacion buscara
integrar los aprendizajes previos hasta los aprendizajes finales adquiridos durante todo proceso de
aprendizaje.

Principio 4: La evaluacion ha de ser criterial, es decir, basada en criterios, normas y/o estandares.

Principio 5: Los procesos de evaluacion se centran en valorar el “saber hacer”.

Para una mayor comprension de los procesos de evaluacion en la siguiente Tabla 4 establecemos un
comparativos de definiciones y diferencias de la evaluacién formativa y la evaluacion sumativa.

Tabla 4:

Diferencias de la Evaluacion Formativa y la Evaluacién Sumativa

Criterios de
Comparacion

Tipos de Evaluacion

Evaluacion Formativa (assessment)

Evaluaciéon Sumativa (evaluation)

Definicién

Este tipo de evaluacidn se enfoca en recopilar
informacion durante el proceso de aprendizaje
para monitorear el progreso de los estudiantes y
proporcionar retroalimentacion que les ayude a
mejorar. Incluye la recoleccion de evidencias,
que pueden ser pruebas, trabajos, observaciones
en clase, entre otros, pero no necesariamente se
califican con notas. Su objetivo principal es
mejorar el aprendizaje del estudiante al
proporcionar retroalimentacion oportuna sobre
su progreso.

La evaluacion sumativa implica la revision y andlisis
de la informacion recopilada, al final de un periodo de
aprendizaje para determinar el nivel de logro de los
objetivos educativos. Se basa en las evidencias
recogidas a lo largo del proceso de evaluacion
formativa. Ademas, puede incluir examenes, trabajos
finales, entre otros, que si son calificados con notas y
tienen como objetivo principal evaluar el aprendizaje
final del estudiante.

Aplicacion en
una asignatura

Durante las 14 a 16 semanas de la asignatura, la
evaluacion formativa se lleva a cabo a través de

Al finalizar las 14 a 16 semanas, se realiza la
evaluacion sumativa en forma de un examen final que

un Programa
Académico de
10 Semestres:

de 14 a 16 | diferentes actividades como pruebas cortas abarca todos los temas de la asignatura y un proyecto

Semanas semanales, trabajos individuales y en grupo, final que demuestra la aplicacion de los conocimientos
observaciones en clase y participacion en adquiridos. Esta evaluacion se basa ademas en las
discusiones. Por ejemplo, en una asignatura los | evidencias recogidas durante la evaluacién formativa
estudiantes pueden escribir ensayos cortos cada | realizada en las 14 semanas y tiene como objetivo
semana y recibir retroalimentacion del profesor | evaluar el aprendizaje final del estudiante.
sobre su progreso y areas de mejora.

Aplicacion en | Alo largo de los 10 semestres del programa, la | Al finalizar los 5 semestres, se realiza la evaluacion

evaluacion formativa se realiza mediante la
recoleccidn de evidencias, sustentadas en
pruebas periddicas, proyectos de investigacion,
ferias tecnoldgicas, asignaturas capstone, otros.
Por ejemplo, en un programa de ingenieria, los
estudiantes pueden realizar proyectos de disefio
en equipo en el 4to semestre y recibir
retroalimentacion sobre su progreso y
desempefio.

sumativa a través de examenes finales, evaluaciones
integradoras y proyectos de fin de carrera. Estas
evaluaciones se basan ademas en las evidencias
recogidas durante la evaluacion formativa a lo largo
del programa y tienen como objetivo evaluar el
aprendizaje final del estudiante y su preparacion para
su préxima etapa educativa o profesional.
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Los momentos del Modelo Didactico UNI constituyen un lineamiento estandarizado bajo el cual se debe
desarrolla una sesién de clase. Los docentes deben procurar desarrollar los seis momentos establecidos
con el fin de desarrollar un ciclo de aprendizaje didactico. En el Gréfico 04 se puede observar la secuencia

de los sei

s momentos planteados. Ver Gréafico 8.

Momento 1: Exploracion previa de los temas relacionados a los resultados de aprendizaje haciendo
uso con recursos y técnicas que faciliten la indagacion e introduccion teérica en el tema de la clase.
Momento 2: Conexidn, este es el momento en el que el docente buscara generar una conexion de los
sabes previos con el tema que buscara, asi como desarrollar en el estudiante sentido y significado por
los resultados de aprendizaje que se espera que logre.

Momento 3: Andlisis de alguna situacion, problema, caso, etc. que permita al estudiante contextualizar
los temas que estudiard y al mismo tiempo.

Momento 4: Apropiacion de aprendizaje, después del analisis, con el acompafiamiento de su docente,
se inducird al estudiante a deducir, comprender y/o contextualizar los aprendizajes que se espera logre.
Aqui el docente facilita el desarrollo de cada uno de los temas planificados teniendo en cuenta y
conectando con la situacién, problema o caso analizado en el anterior momento.

Momento 5: Transferencia de los aprendizajes con el desarrollo de tareas significativas que le
permitan seguir aplicando y consolidando sus conocimientos y aprendizajes logrados en el desarrollo
de la sesion de clase. En este momento, el docente aplica los elementos del sistema de evaluacion
auténtica.

Momento 6: Retroalimentacién, este es un momento angular en el Modelo Didactico UNI, ya que,
mediante instrumentos y herramientas de evaluacion, el docente tiene la oportunidad de consolidar en
mayor medida el aprendizaje que el estudiante ya ha logrado.

Gréfico 8:

Momentos del Modelo Didactico UNI

[ Momentos del plan de clases \

Exploracién
e ’s ‘:ﬁ >
» \\ Antes ,/' (N
Retroalimentacién s, i Conexién

!/

Estudiante

l Después
Transferencia

AS
¥
~

~ e

Protagonista de
su aprendizaje

Apropiacién ~

Durante

/

»

Analisis

td

-
-

\ Modelo ECAATRe UNI

Resolucion Rectoral N°

-2024-UNI

52



2t
' Vicerrectorado Académico

Modelo Educativo UNI Pregrado

2.8. Modelo de Gestion Académica UNI.

El modelo de gestion académica de la UNI representa un marco integral y adaptativo que abarca
principios y procesos para guiar y optimizar todas las actividades académicas y administrativas
relacionadas. Con el objetivo de alcanzar el perfil de egreso este modelo comprende doce (12) procesos
y cada elemento del sistema esta respaldado por reglamentos, politicas, indicadores y procedimientos
especificos. Estd agrupado en procesos de direccion, procesos centrales y procesos de apoyo. Ver el
Gréfico 9.

Grafico 9:

Modelo de Gestion Académica UNI

Propuesta Modelo Educativo UNI

Modelo de Gestion Académica UNI

B Procesos Estratégicos

()

B Procesos Misionales =
=
W Procesos de Apoyo

VRA 1
ore
Gestion de (=
o Recursos -
- ~

tores . jefe Degartamento

- m
Decanos y Directores ot
opp Planeamiento y Gestién del
Control Académico  [SERS Docente
Gestion de la b > - -
Admision \\ ’
\ ’ 5
’

_a

25 NG o e o P~ Of. Calidad
Dir. Escuela I s = =~ ,

o> ~ gy B Gestion de la Calidad
ot ® ~ - Académica
Curricular P VRA i

\

\
'
wa ’ DEP i U mess

—
’ 1 4
’ 1 i
[ | “a
] \ Gestion de
v | A PN Internacionalizacion y
S~ Blenestar VA .~ Movilidad
Gestién de Vida Gestion de la

Estudiantil Empleabllidad =

2.8.1. Principios del Modelo de Gestion Académica UNI.
El modelo de gestién académica se basa en cinco principios transversales:

a) Gestion del conocimiento: Facilitar la creacion, transferencia y aplicacion efectiva del
conocimiento dentro de la institucion.

b) Aseguramiento de la calidad: Garantizar altos estdndares en la ensefianza, investigacion y
servicios universitarios.

c) Transparencia y responsabilidad: Promover la apertura y rendicion de cuentas hacia todas las
partes interesadas.

d) Transformacion digital: Adoptar tecnologias para mejorar la eficiencia y calidad de los servicios
académicos.

e) Enfoque en resultados: Centrarse en lograr metas medibles en aprendizaje, investigacion e
impacto social.
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2.8.2. Medicion y Monitoreo del Modelo de Gestion Académica UNI.

La bdsqueda de la excelencia académica en la UNI se fundamenta en el principio de que no se puede
mejorar aquello que no se mide. La capacidad de medir y evaluar nuestros esfuerzos y resultados es
esencial para asegurar la calidad y eficiencia de nuestras actividades académicas y administrativas.
Nuestro compromiso con la ciencia y la tecnologia nos obliga a basarnos en datos objetivos y evidencia
cuantificable.

La medicion y evaluacion son componentes esenciales de nuestra gestién académica. Para garantizar la
alineacidn con nuestros objetivos y principios, definimos indicadores cuantitativos y cualitativos claros,
los cuales son medidos periddicamente. Estos indicadores incluyen el desempefio académico, la
satisfaccion estudiantil, las tasas de graduacién y la empleabilidad de nuestros egresados, entre otros.

Una tendencia actual en la educacion superior es el uso de la analitica de datos. Toda la gestién académica
de la UNI se apoya en esta tendencia, utilizando tecnologias digitales avanzadas para recopilar y analizar
datos relevantes. Deben designarse areas responsables del monitoreo periddico de estos indicadores,
asegurando la precision y relevancia de la informacion recopilada. Los resultados de estas evaluaciones
promueven una cultura de mejora continua. Los planes de mejora desarrollados a partir de estos
resultados son sujetos a seguimiento constante, asegurando que las acciones correctivas y de
optimizacién se implementen eficazmente.

Este sistema de medicion y evaluacidn es crucial para la toma de decisiones estratégicas. Los resultados
obtenidos se presentan periédicamente al consejo universitario, permitiendo orientar las decisiones que
impulsan a la UNI hacia la excelencia académica.

2.8.3. Procesos Estratégicos del Modelo Gestion Académica UNI.
a) Planeamientoy Control Académico.

El proceso de planeamiento define la direccion para la cual avanzara la academia a largo plazo,
estableciendo los objetivos y estrategias necesarias para alcanzar su vision y mision. Para ello, debe
analizar su entorno interno y externo, identificar oportunidades y amenazas, establecer metas claras y
planes de accidn para asegurar una gestion exitosa. Este proceso es clave para garantizar que la UNI se
mantenga competitiva y relevante en un contexto en constante cambio. En el planteamiento se organiza
las actividades académicas y se establecen mecanismos de seguimiento y control, para luego ejecutar
actividades de supervision a fin de garantizar el logro de los objetivos formativos.

Las variables para tomar en cuenta para la gestion del planteamiento y control académico en la UNI
son:

e Planificacion de la gestion curricular, si bien la gestion curricular en si mismo es un proceso y
tienen sus propias etapas y variables de funcionamiento, en el proceso de planeamiento se pueden
establecer objetivos, actividades e hitos que se deben impulsar y promover a nivel institucional.
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e Organizacion del calendario académico, estableciendo cronogramas y calendarios que definan el
tiempo de duracion de las asignaturas, periodos de inscripcion, evaluaciones y vacaciones, a fin
de garantizar una estructura clara para el desarrollo de las actividades educativas.

e Monitoreo y supervision del desempefio académico, lo que implica un seguimiento continuo de
la ejecucion del plan académico para asegurar que las actividades se desarrollen segun lo
planeado. Esto incluye la supervision de las actividades docentes y el rendimiento estudiantil,
garantizando que se alcancen los resultados esperados.

e Evaluacion y retroalimentacion, lo que implica la evaluacion periédica de los programas,
metodologias, y resultados académicos aplicando la medicion y andlisis de indicadores clave de
los procesos académicos, con el fin de identificar el grado de cumplimiento de los objetivos y
tomar decisiones para mejorar la calidad educativa.

e Aseguramiento de la calidad académica, lo que implica desarrollar mecanismos que, en
coordinacién conjunta con la oficina de calidad, puedan asegurar el cumplimiento de estandares
de calidad nacionales e internaciones (segun las acreditaciones a las que se aspira, como ABET
y RIBA).

b) Gestion del Docente.

La gestion del docente en la UNI se enfoca en estrategias y practicas que fortalecen su rol en la educacién
centrada en el estudiante. Promueve una cultura institucional que valora su labor y facilita el intercambio
de buenas préacticas entre colegas nacionales e internacionales.

Este enfoque integral va mas alla de la capacitacion, incluyendo el desarrollo de habilidades pedagogicas,
la promocion de la investigacion en su disciplina, la participacion en actividades de proyeccion social, y
el fortalecimiento de la gestidn universitaria y la calidad educativa. Todo esto se realiza manteniendo
altos estandares tanto dentro como fuera del campus.

El docente universitario juega un rol activo en la generacion de conocimiento a través de la ensefianza,
la investigacion, la proyeccién social, y la gestion universitaria. Contribuye a la integracion del
conocimiento académico, ensefiando tanto a nivel de pregrado como de posgrado, colaborando en la
revision curricular, proponiendo nuevas asignaturas, y manteniéndose actualizado en su especialidad,
pedagogia, competencias digitales, y métodos educativos innovadores.

Los docentes, seguin su carga horaria, realizan actividades lectivas y no lectivas, las cuales son reportadas
en informes periddicos a sus directores de Escuela o jefes de departamento, segin lo establezca el
reglamento vigente. Asimismo, los docentes reciben retroalimentacion escrita sobre los informes
presentados, en el contexto de una cultura de mejora continua para realizar actividades correctivas o
preventivas que sean necesarias.

Las variables para tomar en cuenta para la gestion del docente en la UNI son:

e Capacitacion continua: implica proporcionar oportunidades de capacitacion y actualizacion para
gue los docentes mejoren constantemente sus competencias en la dimension pedagogicas , de
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investigacion, proyeccion social, gestion universitaria, calidad, acreditacion y certificacion,
vinculacion laboral activa e internacionalizacién, y en el propio campo disciplinario.

e Acompafiamiento y soporte pedagdgico, se refiere a la provision de orientacién y apoyo
individualizado a los docentes para abordar desafios especificos en su practica docente. Esto
puede incluir la mentoria, la observacion de clases, la retroalimentacion constructiva y el
desarrollo de planes de mejora personalizados.

e Acompafiamiento en el disefio curricular y planificacion de clases, lo que implica colaborar con
los docentes en la elaboracion y revision de planes de estudio, la seleccion de contenidos y
recursos educativos, asi como en la planificacion y secuenciacion de actividades de ensefianza 'y
aprendizaje que promuevan el logro de competencias del perfil de egreso.

e Evaluacidn del desempefio docente, lo que involucra la implementacién de procesos formales de
evaluacion del desempefio docente, que incluyan indicadores de calidad de la ensefianza, el uso
de herramientas de retroalimentacion de los estudiantes y la evaluacion del impacto de las
practicas pedagogicas en el aprendizaje de los estudiantes.

e Promocion de una cultura de colaboracion, creacién de espacios y oportunidades para el
intercambio de ideas, la colaboracion entre docentes y la construccion de comunidades de
practica que fomenten el aprendizaje mutuo y el desarrollo profesional colectivo.

e Reconocimiento y valoracién del rol docente, lo que implica reconocer y valorar puablicamente
la labor de los docentes, tanto a nivel institucional como social, y proporcionar incentivos y
oportunidades de crecimiento profesional para motivar su compromiso y excelencia en la
ensefianza.

e Gestion de la vinculacion laboral e internacionalizacion, lo que implica facilitar oportunidades
para gque los docentes establezcan conexiones con el sector laboral, tanto a nivel local como
internacional, con el fin de enriquecer su experiencia profesional y fomentar la transferencia de
conocimientos entre la academia y el mundo laboral. Ademds, se promueve la
internacionalizacién mediante la participacion en proyectos, redes y colaboraciones a nivel
global, con el objetivo de ampliar la perspectiva académica y promover la diversidad cultural en
el &mbito educativo.

e Investigacion, la cual incluye fomentar la investigacion entre los docentes, facilitando recursos
y apoyo para la realizacion de investigaciones relevantes en sus campos disciplinarios. Se
promueve la publicacion de papers y contribuciones académicas en revistas y conferencias de
renombre nacional e internacional, fortaleciendo asi la reputacion y el impacto del cuerpo
docente en la comunidad académica global.

e Aplicacion intensiva de las TIC’s, aspecto que se enfoca en integrar de manera efectiva las
Tecnologias de la Informacion y Comunicacion (TIC) en la préctica docente. Esto incluye el
desarrollo y uso de portafolios digitales para documentar el trabajo y logros profesionales de los
docentes, asi como la implementacién de Centros para la Excelencia Académica que promuevan
la innovacion pedagdgica.
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2.8.4. Procesos Misionales del Modelo Gestion Académica UNI.
a) Gestién de la Admision.

El proceso de admision de la UNI se adapta a los nuevos paradigmas educativos, evaluando no solo
conocimientos, sino también habilidades esenciales para el éxito en el ambito académico y profesional
contemporaneo. Ademas de evaluar competencias en matematicas, fisica, quimica y otras disciplinas
tecnoldgicas, se da importancia a la evaluacion de conocimientos en humanidades y habilidades como el
pensamiento critico, la resolucion de problemas, la creatividad, y otros que son fundamentales para
desenvolverse en un entorno globalizado. Las pruebas escritas deben incorporar componentes practicos
y contextualizados que reflejen situaciones del mundo real. Esto permitira a los aspirantes demostrar su
capacidad para aplicar conocimientos y habilidades en diversos contextos, preparandolos asi para los
desafios del mundo laboral y académico. La inclusion de estas evaluaciones précticas no solo enriquecera
el proceso de admisidn, sino que también proporcionara una vision mas completa del potencial de los
aspirantes y su idoneidad para cursar estudios superiores en la UNI.

Complementariamente al proceso de evaluacion, el proceso de admision recoge otros datos importantes
de cada estudiante respecto a sus caracteristicas aspectos socioeconémicos, actitudinales, vocacionales,
psicologicas, habilidades, intereses y motivaciones; los cuales pueden integrarse y formar parte del todo
el proceso de admision.

Una vez admitidos, los estudiantes entraran en la fase de induccién, disefiada para proporcionarles
informacion detallada sobre la universidad, sus programas, servicios y normativas. Las estrategias de
induccion estdn contempladas y seran gestionadas como parte del proceso de Gestién de la Vida
Estudiantil, detallado lineas arriba en el punto “a)”. El proceso de admisién e induccion en la UNI forma
parte de un enfoque integral para una transicion exitosa hacia la vida universitaria y el logro de los
objetivos académicos y profesionales de los estudiantes, asegurando que estén preparados no solo para
sobresalir en sus estudios, sino también para enfrentar los retos del mundo laboral con confianza y
competencia.

b) Gestion Curricular.

La gestion curricular es un proceso mediante el cual se planifica, organiza, implementa, monitorea y
evalua el curriculo de una institucion educativa a fin de asegurar la calidad en la ensefianza y el
aprendizaje. Este proceso se centra en desarrollar planes de estudio que reflejen los avances cientificos
y tecnoldgicos, demandas laborales y demandas sociales promoviendo el desarrollo sostenible con una
vision global y de futuro. Este proceso integral incluye la gestion de comités consultivos, la
planificacion y disefio curricular, la implementacion, la evaluacion y la actualizacion curricular de los
programas educativos para asegurar que la formacidn se alinee con las competencias del perfil de
egreso y adopte un enfoque centrado en el estudiante.

e Gestidn de comité consultivo de cada programa de estudio: Es fundamental contar con un
comité consultivo integrado por los principales grupos de interés del programa académico, como
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empresas, entidades gubernamentales, colegios profesionales, egresados, asociaciones
profesionales y otros actores relevantes. Este comité desempefia un papel crucial en el disefio
curricular al aportar una perspectiva externa, experiencia practica y conocimientos actualizados
del mercado laboral y las tendencias de la industria. Su participacién proactiva en el proceso de
disefio curricular garantiza la pertinencia, actualizacion y relevancia de los programas
académicos, asegurando que los estudiantes adquieran las habilidades y competencias necesarias
para enfrentar con éxito los desafios del mundo laboral.

e Disefio curricular: Es el proceso de estructurar y organizar los contenidos y competencias que
se busca desarrollar en los estudiantes. Implica la definicion de las metas formativas (objetivos
educativos y perfil de egreso) que incluye la definicion de competencias genéricas y especificas,
asi como la definicion del campo laboral y ocupacional, los planes de estudio, en el que se
definiran los prerrequisitos, las asignaturas de estudios generales, especificos y de especialidad,
las asignaturas electivas, los créditos correspondientes a cada asignatura, malla y el mapeo
curricular. Ademas, se definen las précticas preprofesionales y experiencias formativas en
situaciones reales de aprendizaje, modulos formativos y acciones de evaluacion progresiva para
asegurar el logro del perfil de egreso. El disefio de un programa de estudio abarca también la
planificacion de actividades extracurriculares que incluyen deporte, cultura y otras que
enriquezcan la formacién del estudiante. Los programas de estudio de cada Escuelas
Profesionales en la UNI conducen al grado de Bachiller en Ciencias y al titulo profesional segln
la especialidad.

El disefio curricular también puede abarcar el desarrollo de metodologias de ensefianza que
implica la creacion de estrategias y técnicas de ensefianza que fomenten la participacion activa,
el pensamiento critico, la colaboracién y la autonomia del estudiante. Esto puede incluir el uso
de metodologias activas, aprendizaje basado en proyectos, estudio de casos, entre otros.

e Implementacién curricular: Proceso mediante el cual se lleva a la practica el programa de
estudio disefiado. Esta fase implica una interaccion directa entre los docentes, los estudiantes y
los recursos que necesarios para poner en marcha el programa de estudio. Para monitorear una
adecuada implementacién, es preciso estableces indicadores de gestion que el seguimiento y
faciliten el siguiente subproceso de evaluacion.

La implementacion curricular, demanda también la constante gestion para lograr que el mayor
porcentaje de estudiantes logren experiencias de intercambio y movilidad estudiantil; asi como
la gestion de recursos tecnoldgicos para el aprendizaje.

e Evaluacion para la mejora continua: Monitoreo y revision constante del curriculo para
identificar areas de mejora, actualizar contenidos y metodologias, y asegurar la relevancia y
pertinencia de la formacion ofrecida en funcion de las necesidades y demandas del entorno. En
esta fase es muy importante evaluar el impacto del curriculo en el logro de los resultados de
aprendizaje y el perfil de egreso, para lo cual se deben revisar constantemente la eficacia de las
estrategias pedagdgicas, enfoques de aprendizaje y recursos utilizados.

La evaluacion del perfil de egreso, asi como de los objetivos educacionales, es un componente
esencial, debe estar enfocado en medir las competencias genéricas y especificas que los
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estudiantes deben haber adquirido al finalizar sus estudios. Esta evaluacion se lleva a cabo de
manera continua y progresiva a lo largo de los diez semestres de formacion, incluyendo la
implementacion de asignaturas integradores en las etapas finales. Los métodos de evaluacion
utilizados son variados e incluyen herramientas directas como examenes escritos, presentaciones
orales, portafolios de competencias que recopilan evidencias de las capacidades adquiridas, y
trabajos de fin de carrera que sintetizan y aplican el aprendizaje completo del estudiante.
Asimismo, se emplean métodos indirectos como encuestas de autoevaluacion y percepciones de
grupos de interés, los cuales proporcionan datos sobre la efectividad de los programas desde la
perspectiva del alumno y otros actores relevantes. Los resultados de estas evaluaciones son
fundamentales, ya que ofrecen insights criticos sobre la preparacion de los egresados y la
relevancia de la educacion proporcionada. Esta informacion es invaluable para la gestion
curricular y la gestion de aprendizajes de cada Escuela Profesional, ya que permite ajustes
continuos en el perfil de egreso y el programa de estudios, optimizacién de las metodologias de
ensefianza y aprendizaje, y garantiza que los futuros egresados estén adecuadamente equipados
para enfrentar los retos profesionales y académicos en un entorno cada vez méas competitivo y
globalizado.

Se requiere un sistema estructurado de seguimiento para medir el éxito y desarrollo profesional
de los egresados, y utilizar los datos recopilados en estas evaluaciones para mejorar
continuamente el programa de estudio y el proceso educativo, asegurando que se adapten a las
necesidades del mercado laboral y de la sociedad. Ademas, cada programa académico define sus
objetivos educacionales, que son los logros esperados de los egresados en el campo laboral,
generalmente de dos a tres afios después de la graduacion. Esta evaluacién se realiza utilizando
diversos instrumentos y se basa en la retroalimentacion de egresados, empresas y otros grupos
de interés.

Actualizacion curricular: Basados en la identificacion de hallazgos y oportunidades de mejora
en la fase de evaluacion, asi como en los cambios del contexto social, tecnolégico cultura o
cientificos, en esta fase se realiza los ajustes y modificaciones al programa de estudios a fin de
mantener un curriculo de vanguardia alineado con las nuevas demandas educativas.

La actualizacion curricular se realizara cada tres afios para integrar los avances cientificos y
tecnologicos.

En todas las fases de la gestion curricular, se precisa un equipo de trabajo que conforme una Unidad de
Acompafiamiento, Asesoria Tecnoldgica y Pedagdgica, un area clave, cuya misién principal es
proporcionar asesoramiento integral en los disefios curriculares, los disefios instruccionales y las
actividades didacticas. Esta unidad ofrecera apoyo especializado a los docentes en la elaboracion y
actualizacion de planes de estudio que se alineen con las competencias del perfil de egreso y respondan
a las demandas del entorno laboral y social. Ademas, se encargara de organizar programas de
capacitacion y reentrenamiento, asegurando que el personal docente esté al dia con las metodologias
activas y las tecnologias educativas mas innovadoras. Con la implementacion de estas unidades en todas
las Facultades, la universidad refuerza su compromiso con la calidad educativa y la formacion continua.
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c) Gestion de los Aprendizajes.

La gestion del aprendizaje en la UNI se articula en torno al estudiante, situdndolo como el nicleo central
del proceso educativo, para lo cual desarrolla procesos y estrategias planificadas que faciliten y optimicen
el desarrollo del proceso educativo. Este proceso gestiona los recursos pedagogicos, metodologias,
tecnologias y el sistema de evaluacién que contribuyan al desarrollo de un entorno educativo donde los
estudiantes puedan lograr los aprendizajes y competencias de su perfil de egreso.

Un enfoque integral de la gestion del proceso educativo busca integrar estrategias que facilite no solo la
adquisicion del conocimiento, si no también el como se aplican las competencias y como se evalian los
resultados, buscando que el aprendizaje sea activo, colaborativo, contextualizado y en situaciones reales,
centrado en el estudiante. Para esto, se utilizan metodologias pedagdgicas innovadoras disefiadas para
fomentar el pensamiento critico y la creatividad, apoyadas por tecnologias educativas avanzadas que
enriquecen la experiencia de ensefianza. Este enfoque se implementa en diversas modalidades de estudio:
presencial, semipresencial y virtual.

La gestion del aprendizaje en la UNI busca integrar los siguientes elementos esenciales:

o Metodologias de ensefianza, implementacion de estrategias pedagogicas variadas que estimulen
un aprendizaje activo y significativo del estudiante, incluyendo técnicas como el aprendizaje
basado en proyectos y el aprendizaje colaborativo, fomentando actividades grupales y
discusiones gque enriquecen la experiencia educativa.

e Tecnologias educativas, integracion de recursos tecnoldgicos como plataformas en linea,
multimedia, simulaciones y aplicaciones educativas que fomentan la interaccion y el
compromiso estudiantil.

o Evaluacion del aprendizaje, aplicacion de métodos de evaluacion formativa y sumativa para
evaluar el progreso estudiantil, utilizando diversos instrumentos como examenes, proyectos y
rabricas.

o Retroalimentacion y apoyo: proporcionar retroalimentacion constructiva y oportuna, y ofrecer
apoyo personalizado a través de tutorias y revisiones de trabajos.

e Adaptacion de las estrategias de ensefianza y recursos de acuerdo con las necesidades
individuales de los estudiantes, considerando diferentes estilos y ritmos de aprendizaje.

o Gestion de experiencias formativas en situaciones reales de aprendizaje.

El monitoreo constante por parte de especialistas en pedagogia asegura la evaluacion continua de las
practicas docentes y la retroalimentacion necesaria para la mejora continua del proceso educativo,
contribuyendo asi a la adaptacidn y evolucion constante de las metodologias y practicas pedagdgicas en
respuesta a los desafios emergentes del ambito académico y profesional.
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d) Gestion de la innovacién educativa.

Es el proceso mediante el cual la UNI planifica, implementa y evalUa iniciativas innovadoras que
impacten la calidad del proceso de ensefianza-aprendizaje, para la cual se busca optimiza métodos
pedagogicos vy el logro de los aprendizajes. Este proceso implica la incorporacion de nuevas practicas,
enfoques y herramientas que permitan adaptarse a las demandas educativas y al contexto.

La innovacidn educativa debe buscar transformar los procesos de aprendizaje en la UNI, y lograr que
éstos mas efectivos, dinamicos, inclusivos y relevantes, alineandose con las competencias y habilidades
del perfil de egreso.

La gestion de la innovacién educativa debe considerar la disponibilidad y aplicacién de herramientas
tecnolégicas, plataformas de aprendizaje en linea, y acceso a internet para estudiantes y docentes.
También debe desarrollar acciones de capacitacion que preparen a los docentes UNI para adaptarse a los
métodos, tecnologias y enfoques pedagdgicos que propone este Modelo Educativo.

2.8.5. Procesos de Apoyo del Modelo Gestion Académica UNI.
a) Gestién de la Vida Estudiantil.

La gestion de la vida del estudiante UNI implica un enfoque integral centrado en su aprendizaje y
desarrollo a través de la creacion de un entorno educativo inclusivo y estimulante, que le permitan vivir
experiencias de aprendizaje relevantes, para lo cual se busca desarrollar un seguimiento continuo de su
progreso académico y personal, asi como promover actividades extracurriculares que enriquezcan su
experiencia educativa.

Este proceso plantea un Sistema de Vida Estudiantil que busca integrar al estudiante a la vida
universitaria tanto en su fase de adaptacién como en su fase de permanencia, a través de programas que
buscarén integrarlo social y académicamente, asi como el uso de una plataforma tecnoldgica que permita
el registro y medicion de indicadores clave para identificar tempranamente el nivel de desercion del
estudiante. Ver Gréficol0.
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Gréfico 10
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Asi, los elementos que plantea el Sistema de Vida Estudiantil son:

e [Fases de vida estudiantil: Fase de adaptacion, en la que el estudiante inicia sus primeras
experiencias de contacto con la universidad; la fase de Permanencia, en la que el estudiante
persiste en desarrollar su programa de estudio hasta, la fase de Egreso, don del estudiante logra
su graduacion.

- En la fase de adaptacién, se contempla la gestion de estrategias de induccién, la cual incluira
actividades de orientacion académica y social que buscan facilitar la integracion de los
estudiantes a la vida universitaria y fomentar su éxito académico y personal. La induccion es
crucial para involucrar a los nuevos estudiantes en la vida universitaria. Incluye la bienvenida
por parte de la principal autoridad académica, la presentacion de los objetivos de sus carreras
y la familiarizacién con el campus, instalaciones, recursos disponibles, apoyo académico y
consejeria. Durante este proceso, los estudiantes también comprenderdn que su formacion
integral no se limita Gnicamente a lo académico, sino que también se enfatiza el desarrollo de
competencias sociales y personales.

- En la fase de permanencia, se contempla estrategias de involucramiento y desarrollo estudiantil,
tutoria para la excelencia académica, asi como la implementacion de programas de orientacion
psicologica.

- En la fase de egreso, se contempla acciones de seguimiento para que el estudiante logre su
egreso de forma exitosa reflejado en una memorable ceremonia de graduacion.

o Niveles de riesgo de desercion: El sistema establece tres niveles: sin riesgo, moderado y severo;
en funcion a los cuales direcciones sus intervenciones.

o Experiencias educativas: Estas experiencias involucran experiencias de aprendizaje
significativas y relevantes dentro del aula con la aplicacion de metodologias activas, proyectos
interdisciplinarios y el aprovechamiento de recursos tecnologicos, asi como la oferta de
experiencias extracurriculares que complementen y enriquezcan la experiencia educativa de los
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estudiantes y, a la vez, representen oportunidades de desarrollo personal y social para el
fortalecimiento de sus habilidades y competencias. Las experiencias que plantea el sistema estan
enmarcadas en cuatro programas que desplegaran estrategias para lograr la integracion social y
académica del estudiante: 1) Programa de induccion estudiantil, 2) programa de involucramiento
y desarrollo estudiantil, 3) Programa de Tutoria, dirigido tanto a estudiantes sin riesgo como a
estudiantes con riesgo moderado y severo, proporcionan apoyo personalizado para mejorar sus
resultados académicos, y el Programa de Excelencia, dirigido a estudiantes sobresalientes y con
alto potencial, y 4) Programa de orientacion Pedagégica, que busca atender de forma
especializada a estudiantes con riesgo severo de desercion.

e Recursos: El funcionamiento eficaz e integrado de este sistema se fundamenta en el uso de
mecanismos para monitorear el desempefio académico y el desarrollo personal de los estudiantes
a lo largo de su vida universitaria, gestionando datos que permitan identificar indicadores de
alerta temprana para prevenir e intervenir la desercion estudiantil.

Esta plataforma registra e integra datos de la intranet y/u otras plataformas de estudiantes,
docentes, direccion de bienestar universitario., DIRCE y otros departamentos, segun
corresponda.

Este sistema busca asegurar que cada estudiante adquiera las competencias y habilidades necesarias para
su éxito en la vida académica y profesional.

b) Gestion de la Empleabilidad.

Este proceso se centra en preparar a los estudiantes para el mercado laboral y mantener altos estandares
de calidad educativa. En cuanto a la empleabilidad, se implementan servicios de orientacién profesional,
programas de practicas profesionales e internships, y se organizan bolsas de trabajo y ferias de empleo.
Ademas, se ofrecen talleres para el desarrollo de habilidades blandas como la comunicacidn y el trabajo
en equipo, esenciales para el éxito profesional.

La empleabilidad estudiantil no se limita a conseguir un empleo; implica un desarrollo integral de
competencias técnicas, habilidades interpersonales y de emprendimiento, garantizando que los egresados
puedan desempefiarse con éxito y seguir progresando en su carrera laboral.

c) Gestion de la Internacionalizacion y Movilidad Estudiantil.

La gestion de la internacionalizacion y movilidad estudiantil implica la formulacion y aplicacion de
estrategias, politicas y programas disefiados para fomentar la interaccion académica y cultural a nivel
global. En la UNI, la internacionalizacion tiene como objetivo ampliar los horizontes del aprendizaje y
la investigacion, fomentando una vision global en los programas académicos. Por su parte, la movilidad
estudiantil implica que los estudiantes se trasladen a universidades extranjeras para realizar una parte de
su formacion académica. Esto incluye la organizacion de intercambios estudiantiles y la movilidad de
docentes, la negociacién y administracion de acuerdos internacionales, y la creacidén de programas de
doble titulacion y grados conjuntos. Ademas, se la gestion de este procesos debe facilitar oportunidades
de estudio en el extranjero y brindar soporte integral a estudiantes internacionales, ofreciendo cursos de
idiomas y actividades culturales para facilitar su integracion.

63
Resolucion Rectoral N° -2024-UNI



Modelo Educativo UNI Pregrado “{g Vicerrectorado Académico

La gestion de la internacionalizacion también promueve la diversidad cultural en el campus mediante
eventos que fomentan el entendimiento intercultural. Se gestiona el financiamiento para la movilidad a
través de programas de becas y ayudas financieras, asegurando asi que todos los estudiantes tengan
acceso a estas oportunidades en igualdad de condiciones.

Le gestion de las experiencias de internacionalizacién y movilidad buscan enriquecer la experiencia del
estudiante, ampliar sus oportunidades de aprendizaje y colaboracion global y preparar los para un mundo
cada vez mas interconectado. Asimismo, contribuye al desarrollo de competencias interculturales y
mejora la calidad educativa a nivel internacional, fortaleciendo asi el posicionamiento global de la
institucion educativa.

d) Gestién del Egresado.

Se refiere a las estrategias y acciones disefiadas para apoyar la transicion exitosa de los estudiantes
graduados hacia su vida profesional y personal. Esto implica el seguimiento y retroalimentacion sobre
su desempefio laboral o académico, asi como la promocion de oportunidades de desarrollo profesional
como précticas y networking.

La gestion de este proceso incluye programas de seguimiento y acompafiamiento para facilitar su
integracion al mercado laboral o a programas de educacion continua, asegurando que cuenten con las
habilidades necesarias para tener éxito. Este proceso también genera oportunidades de su crecimiento
personal y social, fomentando su participacion en actividades que contribuyan a su desarrollo integral.

La gestion del egresado en la UNI busca integrar los siguientes elementos:

e Seguimiento y retroalimentacion: establecer sistemas y procedimientos para realizar un
seguimiento del desempefio y logros de los egresados en el &mbito laboral o académico, asi como
recopilar retroalimentacién sobre su experiencia educativa en la UNI y su preparacién para el
mercado laboral.

e Desarrollo profesional: promocion de oportunidades de desarrollo profesional para los
egresados, como programas de practicas profesionales, pasantias, seminarios, talleres y
asignaturas de actualizacion, que les permitan mantenerse actualizados y adquirir nuevas
habilidades relevantes para su campo laboral.

e Acompafiamiento en la transicion: programas de seguimiento y acompafiamiento para apoyar a
los egresados en su transicion al mercado laboral o a programas de educacién continua. Esto
puede incluir asesoramiento profesional, orientacion laboral, asistencia en la busqueda de empleo
y apoyo emocional.

e Networking y relaciones con empleadores: facilitar oportunidades para que los egresados
establezcan contactos y conexiones profesionales a través de eventos de networking, ferias de
empleo, programas de mentoria y colaboraciones con empleadores y empresas del sector.

e Desarrollo personal y social: promocién de actividades extracurriculares, programas de
voluntariado, proyectos comunitarios y actividades recreativas que contribuyan al desarrollo
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personal, social y emocional de los egresados, fortaleciendo su bienestar y sentido de
pertenencia.

e Evaluacion y mejora continua: evaluar regularmente la efectividad de los programas y servicios
de gestion del egresado, recopilando datos y retroalimentacion de los egresados y empleadores
para identificar areas de mejora y realizar ajustes necesarios en los programas y servicios
ofrecidos.

e) Gestion de la Calidad Académica.

La gestion académica se define por una serie de procesos y practicas disefiadas para asegurar que los
programas educativos y actividades relacionadas alcancen altos estandares de excelencia y relevancia.
Esto requiere una planificacion estratégica detallada, una implementacién efectiva y una evaluacion
continua para garantizar el cumplimiento de los objetivos educativos establecidos y la adquisicion de
competencias por parte de los estudiantes.

La gestion de la calidad académica abarca el monitoreo riguroso de las sesiones de aprendizaje para
asegurar la efectividad del proceso educativo y la adecuacion de los recursos y entorno de aprendizaje.
Ademas, se centra en promover una solida calidad pedagdgica y didactica, reflejada en la cuidadosa
planificacion y ejecucion de actividades de ensefianza para optimizar el proceso de aprendizaje de los
estudiantes.

Este enfoque incluye la obtencién de acreditaciones nacionales e internacionales con la de ABET y
RIBA, asi como la certificacion del sistema de gestion de calidad segin normas ISO 9001 y 21001. La
autoevaluacion y mejora continua son fundamentales, respaldadas por indicadores de calidad y la
retroalimentacion de estudiantes, egresados, la industria y otros grupos de interés.

El benchmarking con las mejores universidades del mundo y la participacion en rankings internacionales
complementan este proceso, proporcionando una referencia global y un estimulo para la mejora constante
en todas las areas académicas y administrativas.

f) Gestion de Recursos.

Este proceso incluye la planificacion, asignacion y optimizacion de los recursos fisicos, humanos,
financieros y tecnolégicos disponibles para apoyar el proceso educativo y garantizar el éxito del
estudiante. Esto implica una distribucion equitativa y eficiente de los recursos, considerando las
necesidades individuales de los estudiantes y los objetivos institucionales. Incluye la gestion de
instalaciones y equipos, la contratacion y capacitacion del personal docente y administrativo, la
planificacion financiera y la adquisicion de tecnologia educativa. Ademas, implica promover la
sostenibilidad y el uso responsable de los recursos, asi como la colaboracion entre diferentes areas y
departamentos de la institucion.

La gestion de recursos en la UNI integra los siguientes elementos:

e Planificacion de recursos: identificar las necesidades de recursos de la institucion educativa,
tanto a corto como a largo plazo, en términos de instalaciones, equipos, personal y
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financiamiento. La planificacion de recursos permite establecer objetivos claros y desarrollar
estrategias para satisfacer estas necesidades de manera eficiente.

e Adquisicion y mantenimiento de instalaciones y equipos: identificacion, seleccién y adquisicién
de instalaciones fisicas, como aulas, laboratorios y bibliotecas, asi como equipos y materiales
educativos necesarios para el proceso de ensefianza-aprendizaje. Ademas, implica la
implementacion de programas de mantenimiento preventivo y correctivo para asegurar el buen
funcionamiento y durabilidad de los recursos fisicos.

e Gestion del personal: contratacidn, asignacion, capacitacion y evaluacion del personal docente y
administrativo necesario para el funcionamiento de la institucion educativa. Implica establecer
politicas y procedimientos para la seleccion y contratacion de personal cualificado, asi como
para su desarrollo profesional y evaluacion de desempefio.

e Planificacion financiera: elaboracion y seguimiento de presupuestos y planes financieros que
permitan gestionar de manera eficiente los recursos financieros disponibles. Esto implica la
identificacion de fuentes de financiamiento, la asignacion de fondos a diferentes areas y
programas, Yy la evaluacion periddica de los gastos e ingresos para garantizar la sostenibilidad
financiera de la institucion.

e Integracion de tecnologia educativa: identificacion y adopcién de tecnologias educativas
innovadoras que puedan mejorar la calidad y eficacia del proceso educativo. Esto puede implicar
la implementacién de sistemas de gestion de aprendizaje, el uso de herramientas digitales para
la ensefianza y el aprendizaje, y la integracion de tecnologia en la administracion y gestion
institucional.

e Promocion de la sostenibilidad y eficiencia: implementacion de practicas y politicas que
promuevan el uso responsable de los recursos y la reduccion del impacto ambiental de las
actividades educativas. Esto puede incluir la adopcién de practicas de reciclaje, el uso eficiente
de la energiay el agua, y la promocién de la movilidad sostenible en el campus.

e Generacion de proyectos de inversion o IOARR, en un enfoque pasivo, la gestion académica de
un programa académico se limita a solicitar recursos a la administracion central de la universidad
y esperar a que estos sean asignados.

Por otro lado, en un enfoque proactivo, las autoridades académicas no solo solicitan recursos, sino que
también estan capacitadas para disefiar proyectos de inversion publica o IOARR y sustentan o facilitan
el proceso que la administracion central de la universidad debe llevar a cabo con el Ministerio de
Educacion (MINEDU).

En el contexto del Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de Inversiones
(Invierte.pe) en Perl, las inversiones se clasifican en dos categorias principales: Proyectos de
Inversion e Inversiones de Optimizacion, de Ampliacion Marginal, de Rehabilitacion y de Reposicion
(IOARR) Un Proyecto de Inversion crea o modifica la capacidad productora de servicios a cargo del
Estado. Por ejemplo, la construccion de un nuevo pabellon de aulas o un nuevo laboratorio.
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Un IOARR es una intervencion especifica sobre activos o subconjuntos de activos que forman parte de
una Unidad Productora (UP) en funcionamiento para alcanzar una capacidad Optima del servicio.
También busca evitar la interrupcion del servicio de una UP o minimizar el tiempo de interrupcion debido
al deterioro de sus estdndares de calidad. Estas inversiones son de baja complejidad técnica y riesgo
acotado. Deben estar alineadas con los objetivos priorizados, metas e indicadores de brechas de
infraestructura o acceso a servicios. Por ejemplo, la rehabilitacion de los equipos de un laboratorio seria
un IOARR.

I1l. GESTION DE LA APLICACION E IMPLEMENTACION DEL MODELO EDUCATIVO.

En la implementacion de un nuevo modelo educativo, es esencial considerar los facilitadores que
aseguren una transicién exitosa y la consecucion de un nuevo nivel de desempefio en la formacion de
profesionales integrales al servicio de la sociedad

Estos facilitadores incluyen procesos, recursos y estrategias necesarios para garantizar que el cambio se

realice de manera efectiva. En esta seccion, exploraremos los elementos clave que contribuyen a la
implementacion exitosa, a través de una transicion fluida y el logro de un nivel superior de rendimiento
educativo.

Es crucial reconocer la importancia del cambio de mentalidad, habitos, desarrollo de nuevas
competencias y la adopcién de una nueva cultura académica en este proceso, siendo las autoridades
administrativas y académicas los principales actores, para promover con su liderazgo y ejemplo este
complejo cambio en los docentes, estudiantes y personal administrativo.

3.1. Facilitadores para la implementacion.
3.1.1. Gestion de la Calidad Total.

Para garantizar la implementacion exitosa del modelo educativo en toda la universidad, es necesario ir
mas alla de la gestion de la calidad académica e incorporar la gestion de la calidad total. Esto implica no
solo asegurar la calidad académica, sino también la calidad administrativa, poniendo un fuerte énfasis en
la calidad de las personas involucradas en el proceso educativo.

La gestion de la calidad total abarca todos los aspectos de la institucion, desde la excelencia académica
hasta la eficiencia administrativa, con el objetivo de promover una cultura de mejora continua y
excelencia en todos los niveles de la organizacion. Para fortalecer la gestion de la calidad total en la
implementacion del modelo educativo, es importante considerar la potencial certificacion de sistemas de
gestion reconocidos internacionalmente, como I1SO 9001 para la calidad, ISO 17025 para la gestion de
los laboratorios, la 1ISO 21000 para la gestidn de servicios educativos y otros. Ademas, la adopcion de
enfoques de excelencia como el Malcolm Baldrige National Quality Award (MBNQA) o el Modelo
European Foundation for Quality Management (EFQM) puede proporcionar un marco solido para
asegurar la implementacion del nuevo Modelo Educativo. Estas certificaciones y enfoques brindan
herramientas y criterios reconocidos a nivel mundial para impulsar la calidad y la eficacia en todos los
aspectos de la institucion educativa.
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Para promover el cambio de cultura en toda la UNI y fortalecer la gestion de la calidad universitaria, se
propone la creacion de programas de especializacion y diplomados en gestion universitaria y gestion de
la calidad universitaria. Estos programas estarian disefiados para capacitar a los lideres y profesionales
de la institucién en las mejores précticas de gestion, aseguramiento de la calidad y mejora continua en el
ambito educativo. Asimismo, se sugiere la formacién de facilitadores de Calidad Total, quienes serian
responsables de liderar y apoyar la implementacion de procesos de cambio y mejora en toda la
universidad, fomentando una cultura de excelencia y compromiso con la calidad en todos los niveles de
la organizacion.

3.1.2 Transformacion Digital.

La transformacion digital en el &mbito universitario se trata de la integracién y aplicacion de tecnologias
digitales en todas las areas de una institucion educativa. Esto incluye la implementacion de sistemas y
plataformas digitales para la gestion administrativa, académica y de servicios, asi como la adopcién de
herramientas tecnoldgicas en el proceso de ensefianza y aprendizaje.

A través de esta transformacién, se busca optimizar procesos tradicionales, como la matriculacion y
evaluacion, mediante el uso de plataformas en linea y aplicaciones mdviles. Ademas, implica la
incorporacion de tecnologias emergentes, como inteligencia artificial y analisis de datos, para mejorar la
experiencia educativa, fomentar la innovacion y preparar a los estudiantes para los desafios del mundo
digital. La transformacion digital no solo implica la adopcion de tecnologias, sino también un cambio
cultural y organizacional hacia una mentalidad mas innovadora y orientada hacia el futuro.

El proceso de transformacion digital en una universidad publica deberia ser planificado y ejecutado de
manera integral, considerando diversos aspectos clave: ¢¢¢considerando siete aspectos claves...???

a) Estrategia y Planificacion: La universidad debe desarrollar una estrategia clara y un plan
detallado para la transformacion digital, alineado con su vision institucional y objetivos
estratégicos a largo plazo.

b) Liderazgo y Compromiso: Es fundamental contar con un liderazgo fuerte y comprometido que
impulse y respalde la transformacion digital en todos los niveles de la institucion, desde la alta
direccion hasta los profesores y el personal administrativo.

c) Infraestructura Tecnoldgica: Se deben actualizar y mejorar la infraestructura tecnolégica de la
universidad para garantizar la conectividad, seguridad y capacidad necesarias para implementar
nuevas soluciones digitales.

d) Formacion y Capacitacion: Se deben ofrecer programas de formacion y capacitacion en
competencias digitales tanto para estudiantes como para profesores y personal administrativo,
para garantizar una adopcion efectiva de las nuevas tecnologias.

e) Plataformas y Herramientas Digitales: Se deben implementar plataformas y herramientas
digitales adecuadas para la gestion académica, administrativa y de servicios, asi como para la
ensefianza y el aprendizaje en el aula.

f) Innovacién y Colaboracion: Se debe fomentar una cultura de innovacion y colaboracion,
promoviendo la experimentacion con nuevas tecnologias y practicas pedagogicas, asi como la
colaboracion con otras instituciones y socios externos.
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g) Monitoreo y Evaluacion: Se debe establecer un proceso continuo de monitoreo y evaluacion para
medir el progreso de la transformacion digital, identificar areas de mejora y garantizar que se
alcancen los objetivos establecidos.

3.1.3 Cultura Académica y Gestion del Conocimiento

La cultura académica se sustenta en los actores involucrados en el proceso educativo los cuales deben
proporcionar un liderazgo solido, con visién estratégica y trabajo colaborativo. El cuerpo docente, en
sus horas lectivas, debe actuar como facilitador del aprendizaje en el area disciplinar a cargo y en las
competencias genéricas asignadas en el silabo. En sus horas no-lectivas, el docente disefia estrategias
pedagogicas y material educativo; brinda orientacion a los estudiantes; elabora guias de préacticas de
laboratorio o de campo; y participa activamente en comisiones para la optimizacion de laboratorios, la
renovacion de las acreditaciones, el licenciamiento y demas que el director de Escuela requiera.

Todas las autoridades académicas y los docentes deben estar adecuadamente capacitados y en lo posible
certificados en competencias curriculares, pedagdgicas, digitales y de tutoria-consejeria. Los estudiantes
son protagonistas centrales y deben asumir un rol activo en su formacién, aprovechando las
oportunidades para desarrollar habilidades técnicas y personales.

La gestion del conocimiento es un elemento clave de la cultura académica dirigido a crear, adquirir,
organizar, almacenar, compartir y aplicar el conocimiento dentro de la universidad. Su objetivo es
mejorar la eficiencia y la innovacion de los procesos académicos y administrativos; también, la toma de
decisiones al aprovechar y compartir el conocimiento y la experiencia de las personas que forman parte
de la comunidad universitaria.

La gestion del conocimiento, igualmente, apunta a evitar tanto el knowledge loss (pérdida de
conocimiento valioso cuando los jefes académicos, administrativos o docentes se retiran o cambian de
roles), como el knowledge waste (desperdicio de conocimiento, recursos y esfuerzos) asegurando que el
conocimiento se comparta y utilice de manera adecuada en la organizacién o buscando personas con
habilidades avanzadas en determinado campo que no estan adecuadamente ubicadas en los puestos. De
esta manera, se mejora la calidad de la educacién, se promueve la innovacion en la ensefianza e
investigacion y se facilita la toma de decisiones para actividades académicas y administrativas.

Para que este proceso sea efectivo se requiere no solo de sistemas informaticos, bases de datos, hardware,
etc., sino fundamentalmente de un cambio cultural por el que toda la comunidad adquiera el habito de
registrar adecuadamente la informacion, las experiencias y las lecciones aprendidas con la actitud
positiva de compartir los conocimientos, logrando asi una organizacion que aprende de manera continua.
Este proceso estratégico esta alineado con el tercer objetivo prioritario OP3: “Fortalecer la mejora
continua en el Estado”, de la Politica Nacional de Modernizacion de la Gestion Pablica (PNMGP) al
2030.

3.1.4 Gestion del cambio.

Para implementar un nuevo modelo educativo en la Universidad Nacional de Ingenieria (UNI), se
requiere gestionar el cambio. Este proceso tiene como objetivo mitigar los efectos no deseados del
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cambio y potenciar las oportunidades para crear un futuro exitoso para la universidad, su personal y su
contexto.

En general, las organizaciones buscan el cambio por diversas razones: avanzar frente a la competencia;
mejorar su capacidad para aprovechar oportunidades del contexto; enfrentar la incertidumbre; e
incorporar nuevas tendencias culturales. En este caso, la UNI busca cambiar su cultura académica para
viabilizar el nuevo modelo educativo. Es importante destacar que gran parte de la teoria de cambio
organizacional se basa en experiencias en organizaciones privadas, o que demanda realizar ajustes para
aplicarla a una universidad publica como la UNI. EIl generar cambios en las organizaciones no es facil
debido a la complejidad y cantidad de variables involucradas y pone a prueba la capacidad de los
directivos académicos y administrativos, docentes y personal administrativo para adaptarse rapidamente,
pero también se reconoce que la falta de cambio puede tener costos significativos.

La dimension personal de la gestion del cambio es un aspecto esencial para lograr una implementacion
exitosa. Los cambios en una universidad son un fendmeno social que afecta tanto a la universidad en su
conjunto como a las personas que la conforman. Es fundamental reconocer que el cambio organizacional
debe abordar la transformacion personal de los individuos para que puedan adaptarse a nuevas formas de
trabajo y comportamiento. Los cambios superficiales que no involucran una transformacion en la
mentalidad y conducta de las personas son inefectivos y temporales. La gestion del cambio implica
preparar a las personas, crear el ambiente psicoldgico adecuado y fomentar el aprendizaje constante y la
innovacion. Los sujetos-actores de la organizacion deben transformarse para que los cambios en los
procesos Y sistemas sean significativos y duraderos.

Es importante considerar tanto los aspectos humanos como los técnicos del cambio, ya que este afecta a
toda la universidad en sus diversas partes. Los directivos académicos y administrativos desempefian un
papel crucial en la gestion del cambio, abandonando los antiguos métodos de mando y control y
adoptando nuevas formas de liderazgo basadas en la colaboracion, la comparticion de objetivos y en la
facultad de la toma de decisiones. Para una implementacion exitosa del cambio, es esencial comprender
cémo las personas viven y sienten el proceso de cambio. La dimensién personal es un obstaculo critico
que los directivos deben abordar y atender adecuadamente para lograr una gestion efectiva del cambio
en la universidad.

Una estrategia para viabilizar el proceso de cambio demanda seleccionar y formar facilitadores, es decir,
personas encargadas de liderar y llevar a cabo acciones para gestionar el cambio organizacional. Pueden
ser internas o externas a la universidad. Las internas conocen bien la universidad y estan disponibles sin
costos adicionales. Sin embargo, pueden carecer de objetividad y ser consideradas parte del problema.
Las externas ofrecen perspectivas diferentes y no se ven afectadas por responsabilidades diarias. Sin
embargo, pueden desconocer la cultura y los procedimientos de la universidad.

3.1.5 Infraestructura y Equipamiento.

Para implementar un nuevo modelo educativo centrado en el estudiante y avanzar hacia una universidad
4.0, la Universidad Nacional de Ingenieria (UNI) debe gestionar eficazmente su infraestructura y
equipamiento, incluyendo la sefializacion de todo el campus. Esta sefializacién no solo debe ser
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informativa, sino que también debe formar parte de la tendencia hacia un campus inteligente, con
tecnologias avanzadas de wifi y medidas de seguridad adecuadas.

La infraestructura debe proporcionar un entorno propicio para el aprendizaje y la investigacion, asi como
para la gestién universitaria. Esto incluye edificaciones como aulas, laboratorios, bibliotecas, auditorios,
oficinas administrativas y areas deportivas, asi como espacios al aire libre destinados a actividades
recreativas. Ademas, la infraestructura tecnoldgica debe ser robusta, con redes de internet y sistemas de
comunicacién confiables, y contar con medidas de seguridad informatica para proteger los datos de la
universidad y sus miembros.

El equipamiento también es fundamental, incluyendo equipos de laboratorio, mobiliario, equipos
audiovisuales, equipos deportivos y equipos informaticos. Este equipamiento debe ser moderno y
adecuado para las necesidades académicas y administrativas, y debe estar en buenas condiciones para
garantizar un entorno de aprendizaje 6ptimo. Ademas, la UNI debe seguir la tendencia hacia un campus
inteligente, que aproveche las tecnologias avanzadas de wifi para proporcionar conectividad rapida y
confiable en todo el campus. Esto no solo facilita el acceso a recursos educativos en linea, sino que
también permite la implementacién de sistemas inteligentes de gestion y seguridad.

En resumen, gestionar eficazmente la infraestructura y el equipamiento de la UNI, incluyendo la
sefializacion de todo el campus, es fundamental para implementar un nuevo modelo educativo centrado
en el estudiante y avanzar hacia una universidad 4.0. Esto no solo mejora el proceso de aprendizaje, sino
que también contribuye a la seguridad y eficiencia del campus en general. Aunque esta transformacion
requerird proyectos de inversion y de infraestructura a mediano plazo, es una aspiracion necesaria para
ofrecer un mejor servicio tanto a alumnos como a docentes.

3.1.6 Integracion con entorno laboral, local y global.

La integracion con el entorno laboral, local y global en una universidad publica se refiere al proceso de
establecer vinculos, colaboraciones y relaciones significativas entre la institucién académica y el mundo
exterior, incluyendo el mercado laboral, la comunidad local y la sociedad global en su conjunto. Esto
implica una serie de actividades y elementos, que incluyen:

a) Relaciones con la industria y el sector empresarial: Colaboracién con empresas, organizaciones y
empleadores para desarrollar programas académicos pertinentes, practicas profesionales, programas
de pasantias, proyectos de investigacion aplicada y otras iniciativas que permitan a los estudiantes
adquirir experiencia laboral relevante y prepararse para ingresar al mercado laboral.

b)  Vinculacion con el sector publico y la sociedad civil: Colaboracion con entidades gubernamentales,
ONGs, asociaciones civiles y otras organizaciones de la sociedad civil para desarrollar proyectos de
interés publico, programas de servicio comunitario, actividades de extension y otras iniciativas que
promuevan el bienestar y el desarrollo social en la comunidad local y més alla.

c) Internacionalizacion y cooperacion global: Desarrollo de programas de intercambio estudiantil,
convenios de colaboracién académica, proyectos de investigacion internacionales y otras iniciativas
que promuevan la movilidad estudiantil, el intercambio cultural y la colaboracion académica con
instituciones y socios internacionales en todo el mundo.

71
Resolucion Rectoral N° -2024-UNI



Modelo Educativo UNI Pregrado “{g Vicerrectorado Académico

d) Adaptacion a las necesidades del mercado laboral: Disefio de programas académicos y curriculos
gue respondan a las demandas y tendencias del mercado laboral, incluyendo habilidades y
competencias relevantes para la empleabilidad y el desarrollo profesional de los estudiantes.

e) Desarrollo de habilidades transversales y blandas: Fomento del desarrollo de habilidades y
competencias transversales, como el pensamiento critico, la comunicacién efectiva, el trabajo en
equipo, el liderazgo, la resolucion de problemas y la creatividad, que son valoradas por los
empleadores y necesarias para el éxito profesional en un mundo laboral en constante cambio.

3.2. Plany Estrategias de la Implementacion.

En esta seccion, se abordaran las estrategias claves para la implementacion exitosa del nuevo modelo
educativo UNI. Se exploraran las acciones y pasos necesarios para llevar a cabo una transicion gradual
y efectiva, asegurando la adopcidn y el éxito del cambio en todos los niveles de la institucion. Desde la
planificacion detallada hasta la evaluacion continua, se analizaran las estrategias fundamentales que
guiaran el proceso de implementacion y permitiran alcanzar los objetivos educativos establecidos.

a) Determinar factores criticos de éxito y el plan general iniciar laimplementacion del Modelo
Educativo.

En esta etapa se determinan los factores criticos de éxito minimos y la planificacion general fijando
objetivos, metas indicadores, recursos y areas responsables para iniciar la implementacion del nuevo
Modelo Educativo UNI.

Es fundamental considerar los cambios necesarios en la organizacion, infraestructura, equipamiento,
personal, cultura y otros aspectos. Seleccionar los recursos minimos requeridos para iniciar una primera
fase y avanzar gradualmente en la implementacion es esencial.

Un factor clave es la formacién de un equipo de docentes y administrativos facilitadores por cada
Facultad. Estos deberan ser capacitados y motivados de manera adecuada. De igual forma es
indispensable que todas la autoridades académicas y administrativas, obtengan una certificacion de
capacitacion con evaluacion sobre todos los aspectos y terminologia que demanda el nuevo Modelo
Educativo. Estos recursos minimos no solo son necesarios para establecer una base solida, sino que
también son factores clave para generar credibilidad en la comunidad y facilitar la sensibilizacion y
adopcion del nuevo Modelo Educativo UNI.

b) Sensibilizacion.

Implementados los factores criticos de éxito, podemos pasar a la etapa de sensibilizacion Identificar la
audiencia clave es el primer paso. Luego, desarrollar mensajes clave claros y convincentes para
transmitir. Seleccionar cuidadosamente los canales de comunicacién adecuados para llegar a la audiencia
de manera efectiva. Planificar actividades de sensibilizacion interactivas y relevantes. Involucrar a lideres
de opinidn para respaldar el cambio. Personalizar los mensajes y actividades segin las necesidades
especificas de cada grupo. Evaluar constantemente la efectividad de las acciones y ajustar segin la
retroalimentacion recibida. Finalmente, mantener la sensibilizacion como un proceso continuo para
reforzar el compromiso y mantener viva la conversacion sobre el cambio educativo.
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c) Aplicar los nuevos principios, métodos y técnicas del Modelo Educativo para mejorar la
formacion académica.

Contando con los factores criticos de éxito y con la comunidad ya sensibilizada podemos iniciar la
transicion hacia el nuevo modelo educativo de la Universidad Nacional de Ingenieria segin la
planificacion realizada en el primer paso, pero que puede ser ajustada segun las circunstancias y el
aprendizaje organizacional que se da durante el proceso.

Esto implica integrar principios innovadores, como el aprendizaje activo y la evaluacion formativa, en
todos los aspectos del proceso educativo. Ademas, se deben implementar métodos pedagdgicos
avanzados, como el aprendizaje basado en proyectos y el uso de la tecnologia educativa, para
proporcionar experiencias de aprendizaje significativas y practicas para los estudiantes. La evaluacion
efectiva también juega un papel crucial, utilizando técnicas diversificadas y auténticas para medir el
progreso de los estudiantes y proporcionar retroalimentacién formativa. Promover la innovacion y la
investigacion educativa, asi como el desarrollo profesional continuo del personal docente, son
componentes clave para garantizar una mejora continua en la calidad de la formacion académica ofrecida.

d) Monitoreo y acompafiamiento.

Se destaca la importancia del monitoreo y acompafiamiento de los diversos actores durante la
implementacion del nuevo modelo educativo. Se enfatiza la necesidad de establecer roles claros y
expectativas desde el principio para alinear a docentes, estudiantes, personal administrativo y autoridades
hacia los objetivos del cambio. Se describe como el monitoreo se lleva a cabo para cada grupo,
centrandose en la adaptacion, rendimiento y ajustes necesarios. Ademas, se menciona la relevancia del
acompafiamiento para ofrecer orientacién y apoyo emocional durante la transicion.

e) Analisis de Mejora Continua.

El andlisis de mejora continua se enfoca en identificar areas de fortaleza y oportunidades de mejora en
cada grupo involucrado en la implementacion del nuevo modelo educativo, con el objetivo de optimizar
su funcionamiento a largo plazo. Para los docentes, implica evaluar su adaptacion al nuevo enfoque
pedagogico y su compromiso con el desarrollo profesional. Para los estudiantes, se centra en su
participacion activa, rendimiento académico y satisfaccion. El personal administrativo analiza la eficacia
de los procesos relacionados con la implementacion del nuevo modelo, mientras que las autoridades
revisan el progreso y abordan desafios emergentes.
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V. ANEXOS

SUNEDU
GRUPOS DE INTERES

“Las instituciones que
representan colectivos de la
sociedad que tienen una
vinculacién directa con el
servicio educativo que ofrece la
universidad” (Sunedu, 2015, p.
47).

En la seccion de
establecimiento de mision y
vision, refiere lo siguiente:

“La universidad se relaciona
con los grupos de interés para
conocer su opinién y recopila
informacion del entorno para
asegurar que sus politicas y
planes estratégicos resulten
coherentes con su mision y
vision y estén orientados a
coadyuvar al desarrollo integral
de la persona y de la sociedad”
(Sunedu, 2015, p. 23).

Anexo A: Glosario

ABET

CONSTITUYENTES DEL
PROGRAMA

Los constituyentes son grupos
de personas que tienen
importante interés en el
programa porque se ven
influenciados de alguna manera
cuando este se ejecuta, pueden
ser estudiantes, docentes,
empleadores o graduados, entre
otros.

Los representantes de los
constituyentes: A veces, los
constituyentes son grupos
demasiado grandes y no se
puede involucrar a todos, por
eso el programa debe
determinar a los constituyentes
claves (“Key Constituents”)
quienes seran los que estan
directamente vinculados y con
una importante responsabilidad

en el planteamiento de los PEO.

RIBA

GRUPOS DE
INTERES / STATE
HOLDERS

No lo define como tal

& £
: ”{%\ ' Vicerrectorado Académico

Concepcion UNI

GRUPOS DE INTERES

Grupo de personas o
instituciones, aprobado con
resolucion decanal, que son
consultados respecto a las
tendencias y necesidades del
ejercicio profesional de una
carrera, para justificar las
actualizaciones y
modificaciones del programa
de estudio de la Escuela
Profesional Correspondiente,
propuestas por el CCAI de la
facultad. Cada una de las
carreras profesionales de la
UNI cuenta con un Comité
Consultivo con el que se
reline como minimo una o
dos veces al afio.

MODELO EDUCATIVO

“Propuesta conceptual
filosofica, humanistica,
cientifica, tecnoldgica y
pedagégica respecto del
proceso formativo integral del
estudiante. Sustenta las
funciones de la universidad o
escuela de posgrado como
comunidad académica
orientada a la investigacion y a
la docencia, que desarrolla
procesos formativos en la
educacion superior” (Sunedu,
2022, p. 8)

“... Propuesta educativa
humanistica, cientifica y
tecnoldgica que sustenta sus
funciones como comunidad
académica orientada a la
investigacion y a la docencia,
que desarrolla procesos

MODELO EDUCATIVO

No lo define como tal

MODELO
EDUCATIVO

No lo define como tal

MODELO EDUCATIVO:

Documento institucional que
expresa la filosofia educativa
de la universidad, los
principios, enfoques
pedagogicos, métodos y
estrategias que orientan el
proceso de ensefianza y
aprendizaje, asi como los
procesos académicos, con fin
de favorecer la formacion
integral del estudiante,
asegurar el alineamiento
calidad del servicio, miento y
el logro de las metas
formativas.
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formativos en la educacién
superior”(Sunedu, 2022)

COMPETENCIAS

En ninguno de sus criterios
especifica que los programas de
estudio estén orientados a
competencias.

COMPETENCIAS

No hay una definicion de
competencia. Sin embargo,
Abet plantea resultados de
aprendizaje de los estudiantes,
los cuales describen lo que se
espera que los estudiantes sepan
y puedan hacer al momento de
graduarse. Estos se relacionan
con los conocimientos,
habilidades y comportamientos
que los estudiantes adquieren a
medida que avanzan en el
programa de estudio (Abet,
2023).

COMPETENCIAS

No hay una definicion de
competencia, sin
embargo, a la hora de
definir los criterios
generales, establece que
estos son una
combinacion de los
conocimientos, las
habilidades y la
experiencia de un
arquitecto. Como parte
del Marco de Educacién
y Desarrollo Profesional
descrito en The Way
Ahead del RIBA, el
RIBA ha acordado que
las competencias basicas
deben abarcar una
conciencia y
comprension
fundamentales de los
temas prioritarios
definidos para que los
arquitectos sean
competentes y aptos para
su proposito” (Riba,
2021).

COMPETENCIAS

“Procesos complejos de
desempefio con idoneidad en
determinados contextos,
integrando diferentes saberes
(saber ser, saber hacer, saber
conocer y saber convivir),
para realizar actividades y/o
resolver problemas con
sentido de reto, motivacion,
flexibilidad, creatividad,
comprension y
emprendimiento, dentro de
una perspectiva de
procesamiento metacognitivo,
mejoramiento continuo y
compromiso ético, con la
meta de contribuir al
desarrollo personal, la
construccion y afianzamiento
del tejido social, la busqueda
continua del desarrollo
econoémico-empresarial
sostenible, y el cuidado y
proteccion del ambiente y de
las especies vivas” (Tobdn,
2006; 2008).

FORTALEZAS FORTALEZAS FORTALEZAS FORTALEZAS
PERSONALES PERSONALES PERSONALES PERSONALES
Cualidades, capacidades o
rasgos positivos que una
persona posee y que
contribuyen al bienestar, la
resiliencia y una vida
significativa.
OBJETIVOS OBJETIVOS ATRIBUTOS OBJETIVOS
ACADEMICOS EDUCACIONALES DEL EDUCACIONALES
PROGRAMA

“Corresponde a las metas
definidas en el programa de
estudio de la
universidad”(Sunedu, 2015, p.
9)

(Program Educational
Objectives - PEO)

“...son declaraciones amplias
que describen lo que se espera
que los graduados logren unos
afios después de graduarse... se
basan en las necesidades de los
constituyentes del programa
(grupos de interés)” (Abet,
2023)

Riba plantea atributos o
caracteristicas del
graduado. Estos son una
lista de desempefios que
se espera en los
graduados. Estos serian
equivalentes a los
objetivos educacionales,
ya que solo los criterios
generales son los que se
utilizan para validar un
programa de estudio y
estos criterios los
asumimos como las

Son desempefios que se
espera alcancen los egresados
en los proximos afios (al
menos dos o tres siguientes
afios). Para evaluar su alcance
se debe desarrollar una
medicion con diversas
técnicas, a los grupos de
interés internos y externos,
para saber si nuestros
egresados han logrado los
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competencias que deben
desarrollar en los
estudiantes y no como los
desempefios que estos
deben lograr una vez
graduados.

objetivos educacionales,
después de un periodo de
haber egresado.

PERFIL DE EGRESO/
PERFIL DEL GRADUADO

“Consiste en la descripcion de
las caracteristicas principales
que deberan tener los
graduados como resultado de
haber culminado un
determinado programa de
estudios condicente a grado
académico. Dichas
caracteristicas deberan
permitir la satisfaccion de
alguna o algunas necesidades
sociales” (Sunedu, 2023;
Sunedu, 2015, p. 33).

RESULTADOS DE LOS
ESTUDIANTES

“describen lo que se espera que
los estudiantes sepan y puedan
hacer al momento de
graduarse. Estos se relacionan
con los conocimientos,
habilidades y comportamientos
que los estudiantes adquieren a
medida que avanzan en el
programa” (Abet, 2023).

CRITERIOS
GENERALES

Riba plantea una lista de
11 criterios generales y
cada uno de ellos tiene
tres criterios especificos.
Estos criterios describen
una combinacioén de
conocimientos,
habilidades y la
experiencia de un
profesional de
arquitectura debe tener al
finalizar su programa de
estudio (Riba, 2021).

PERFIL DE EGRESO

Conjunto de competencias
que debe haber desarrollado
un estudiante que concluye su
programa de estudio..

Est4 constituido por
competencias genéricas y
especificas. Las competencias
genéricas son

las competencias son las que
le permiten a una persona
tener un excelente desempefio
en todos los &mbitos de su
vida: personal, social,
profesional-laboral y
académico. Son competencias
que facilitan la expresion y
aplicacién de conocimientos
y habilidades técnicas de una
profesion en entornos de
trabajo, facilitando la
insercion, competitividad y
crecimiento laboral y
personal.

Las competencias especificas
son capacidades propias al
desempefio profesional de
una determinada carrera.
Tienen un alto nivel de
especializacion.

PROGRAMA DE ESTUDIO
Conducente a Grado
Académico / Programa
Académico

“Es aquel que conduce a la
obtencién de un grado
académico de bachiller,
maestro o doctor, con un disefio
curricular conforme a lo
sefialado en el articulo 40 de la
Ley Universitaria” (Sunedu,
2015, p. 9)

“Los programas académicos,
deben hacer explicito el
procedimiento administrativo y
las condiciones necesarias que
todo estudiante debe cumplir
desde su admisién hasta su
graduacion” (Sunedu, 2015, p.
27)

PROGRAMA DE ESTUDIO

No lo define como tal. En su
reemplazo, plantea el concepto
de Plan de Estudios.

PROGRAMA DE
ESTUDIO

No lo define como tal.
Sin embargo cita de
forma litera a
“programas”y “cursos”.

PROGRAMA DE
ESTUDIO

Conjunto de documentos en
los que se plantea los
objetivos educacionales de
una carrera profesional, asi
como las directrices,
contenidos, métodos,
métodos, recursos y
evaluaciones para
alcanzarlos.

Esta constituido tanto por
actividades curriculares como
extracurriculares.
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PLAN DE ESTUDIO /
CURRICULO

También denominado curriculo,
es el documento académico que
recoge la secuencia formativa,
medios, y objetivos académicos
de un programa de estudio para
que los estudiantes puedan
lograr el perfil de egreso
considerando las necesidades
nacionales y regionales que
contribuyan al desarrollo del
pais (Sunedu, 2022, p. 8).

“Es el documento que recoge la
secuencia formativa, medios,
objetivos académicos de un
programa de estudio” (Sunedu,
2015, p. 9)

PLAN DE ESTUDIO

“Los requisitos del plan de
estudios especifican areas
tematicas apropiadas para la
ingenieria, pero no prescriben
cursos especificos. El plan de
estudios del programa debe
proporcionar contenido
adecuado para cada area,
consistente con los resultados
de los estudiantes y los
objetivos educativos del
programa, para garantizar que
los estudiantes estén preparados
para ingresar a la practica de la
ingenieria” (Abet, 2023)

El curriculum es la descripcion
de la malla curricular y debe
mostrar la contribucion de cada
asignatura del plan de estudios
de la carrera a cada uno de los
objetivos educativos del
programa y a cada una de las
competencias de egreso
(Roeckel et al., 2021).

PLAN DE ESTUDIO

No lo define como tal.
Sin embargo, cita de
forma litera a
“programas” y “cursos”.

“Toda esuela de
arquitectura deberia
ofrecer a los estudiantes
una eleccién alin més
provocativa de
oportunidades
académicas en sus planes
de estudio, un fuerte
sentido de las
obligaciones del
arquitecto y una
experiencia educativa
estimulante atemperada
por la consideracion por
el bienestar de los
estudiantes” (Riba, 2021)

PLAN DE ESTUDIO

Documento que detalla la
secuencia especifica de
asignatura y actividades que
un estudiante debe seguir, los
requisitos individuales que
cada estudiante debe cumplir
para lograr su graduacion.

CURRICULO

Equivalente a Plan de Estudio,
Programa de Estudio.

“El plan de estudios es también
denominado curriculo, es el
documento académico que
recoge la secuencia formativa,
medios, y objetivos académicos
de un programa de estudio
para que los estudiantes
puedan lograr el perfil de
egreso considerando las
necesidades nacionales y
regionales que contribuyan al
desarrollo del pais” (Sunedu,
2022, p. 8).

CURRICULO

No lo define como tal.

CURRICULO

No lo define como tal.

CURRICULO

UNI asume el curriculo como
un constructo que describe el
conjunto de experiencias de
aprendizaje que se planifican
y organizan para brindar a los
estudiantes con el objetivo de
que alcancen objetivos
educativos. Incluye tanto los
contenidos de aprendizaje
como los procesos y
estrategias pedagdgicas, asi
como los criterios de
evaluacion y los recursos
necesarios para su
implementacion.

OFERTA EDUCATIVA/
OFERTA ACADEMICA

“Conjunto de programas de
estudio que la universidad
ofrece” (Sunedu, 2015, p. 9)

OFERTA EDUCATIVA/
OFERTA ACADEMICA

No lo define como tal.

OFERTA
EDUCATIVA /
OFERTA
ACADEMICA

No lo define como tal.

OFERTA EDUCATIVA/
OFERTA ACADEMICA

Conjunto de programas de
estudio.

MALLA CURRICULAR

“Documento que contiene la
secuencia de cursos
(asignaturas) por ciclo de un

MALLA CURRICULAR

No lo define como tal.

MALLA
CURRICULAR

No lo define como tal.

MALLA CURRICULAR

Es un instrumento que
permite identificar la
secuencia de asignaturas que
se desarrollaran como parte
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programa de estudios”
(Sunedu, 2022, p. 7).

“Propuesta conceptual
filoso6fica, humanistica,
cientifica, tecnoldgica y
pedagdgica respecto del
proceso formativo integral del
estudiante. Sustenta las
funciones de la universidad o
escuela de posgrado como
comunidad académica
orientada a la investigacion y a
la docencia, que desarrolla
procesos formativos en la
educacion superior” (Sunedu,
2022, p. 8).

del programa de estudio. En
él se pueden identificar las
lineas formativas de la carrera
profesional, las
certificaciones, las
asignaturas prerrequisito y la
informacion que facilite una
mayor comprension y todo el
plan de estudios.

MAPEO CURRICULAR

No lo define como tal.

MAPEO CURRICULAR

Proceso que permite asociar las
asignaturas del plan de estudios
de la carrera con los resultados
del estudiante (SO) y los

indicadores de desempefio (PI).

MAPEO
CURRICULAR

No lo define como tal.

MAPEO CURRICULAR

Cuadro de doble entrada en el
que se puede asociar los
resultados de aprendizaje de
un asignatura o sus
contenidos tematicos con las
competencias del perfil de
egreso, en este se cuadro se
sefiala el aporte que tiene
cada asignatura al logro de
competencias.

ESTUDIOS GENERALES
DE PREGRADO

“Los estudios generales son
obligatorios. Tienen una
duracién no menor de 35
créditos. Deben estar dirigidos
a la formacion integral de los
estudiantes” (Ley Universitaria
30220, 2014, p. 8)

ESTUDIOS ESPECIFICOS
DE PREGRADO

“Las universidades en el marco
de su autonomia, definen como
entienden los estudios
especificos segun los articulos
40y 42 de la Ley Universitaria.
Como referencia, “corresponde
a los proyectos formativos
introductorios, propedéuticos o
generales como parte de la
formacion profesional en si, y
ofrecen los lineamientos y
fundamentos tedricos y
metodoldgicos de la carrera. El
area de formacion especifica
estd destinada a poner al

ESTUDIOS GENERALES,
ESPECIFICOS Y DE
ESPECIALIDAD DE
PREGRADO

No lo define como tal. Sin
embargo, establece una
cantidad de créditos
relacionados a los cursos
generales, especificos y de
especialidad:

a) “Un minimo de 30 horas de
crédito semestrales (o
equivalente) de una
combinacion de matematicas
y ciencias basicas de nivel
universitario con experiencia
experimental apropiada para
el programa” (Abet, 2023).

b) “Un minimo de 45 horas de
crédito semestrales (o
equivalente) de temas de
ingenieria apropiado para el
programa, que consiste en

ESTUDIOS
GENERALES,
ESPECIFICOS Y DE
ESPECIALIDAD DE
PREGRADO

No especifica como tal,
sin embargo, establece
que el programa de
estudio debe desarrollar
los siguientes 06 temas y
valores (Riba, 2021, p.
10):

1.Salud y seguridad
humana.
2.Préctica éticay
profesional.
3.Estructuras,
construccion y
recursos.
4.Historias, teorias y
metodologias.
5.Pedagogias de disefio y
expresion
arquitectonica
6.Habilidades
empresariales.

ESTUDIOS GENERALES
DE PREGRADO

UNI asume mismo concepto
que SUNEDU

ESTUDIOS ESPECIFICOS
DE PREGRADO

UNI asume mismo COﬂCEptO
que SUNEDU
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estudiante en contacto con un
conjunto de disciplinas
cientificas y tecnolégicas afines
a la profesion que estudia
(Huerta et al., 2017, pp. 90-
91)” (Sunedu, 2022, p. 5).

“Los estudios especificos y de
especialidad de pregrado son
los estudios que proporcionan
los conocimientos propios de la
profesion y especialidad
correspondiente. El periodo de
estudios debe tener una
duracién no menor de ciento
sesenta y cinco (165) créditos”
(Ley Universitaria 30220, 2014,
p. 8)

ESTUDIOS DE
ESPECIALIDAD DE
PREGRADO

“Las universidades en el marco
de su autonomia, definen cémo
entienden los estudios de
especialidad segln los articulos
40y 42 de la Ley Universitaria.
Como referencia, “corresponde
a las propuestas de asignaturas
que ofrecen herramientas y
procedimientos para la
intervencion profesional
especializada (...) El area de
formacion profesional
especializada compete al
desarrollo de los fundamentos
teoricos, cientificos y
tecnolégicos de la especialidad
elegida. En esta area se
incorporan las tendencias del
mundo moderno hacia la
especializacion de las carreras
profesionales...” (Huerta et al.,
2017, pp. 9091; Sunedu, 2022,

p. 5).

“Los estudios especificos y de
especialidad de pregrado son
los estudios que proporcionan
los conocimientos propios de la
profesion y especialidad
correspondiente. El periodo de
estudios debe tener una
duracién no menor de ciento
sesenta y cinco (165) créditos”
(Ley Universitaria 30220, 2014,

p.-8)

ingenieria, ciencias de la
computacion y diserio de
ingenieria, y que utiliza
herramientas de ingenieria
modernas” (Abet, 2023).

¢) “Un componente educativo
amplio que complementa el
contenido técnico del plan de
estudios y es consistente con
los objetivos educativos del
programa” (Abet, 2023).

d) “Una importante experiencia
de diseio culminante que 1)
incorpora estandarte de
ingenieria y multiples
restricciones, y 2) se basa en
el conocimiento y las
habilidades adquiridas en
trabajos de cursos
anteriores” (Abet, 2023).

Asi también especifica
que el plan de estudio
debe demostrar que el
20% de los estudios,
tanto en pregrado como
posgrado, se relacionan
con habilidades
profesionales, y que

al menos el 50% de todo
el trabajo evaluado, tanto
en la Parte 1 como en la
Parte 2, se lleva a cabo
como proyectos de
estudio de disefio (Riba,
2021, p. 33).

ESTUDIOS ESPECIFICOS
DE PREGRADO

UNI asume mismo concepto
que SUNEDU
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SUMILLA DE CURSO

No lo define como tal.

SUMILLA DE CURSO

No lo define como tal.

SUMILLA DE CURSO

No lo define como tal.

SILABO

El silabo universitario es un
documento fundamental en la
educacion universitaria que
detalla de manera
estructurada los objetivos,
métodologias, unidades de
aprendizaje, evaluaciones y
demas aspectos relevantes de
una asignatura (Santivafiez,
2013). Es un documento
crucial para la planificacion y
desarrollo de la ensefianza
Proporciona una guia
detallada sobre lo que se
espera que los estudiantes
aprendan, como se llevara a
cabo la ensefianza y coémo
seran evaluados.

EVALUACION DE
APRENDIZAJES

No lo define como tal.

ASSESSMENT y
EVALUACION como proceso
para validar criterios de calidad
del programa de estudio y/o
institucion.

Assessment: “En el o los
procesos para preparar
elementos para una evaluacion,
para identificar y recopilar
informacion necesaria para
evaluar el logro de los
resultados de los estudiantes
(SO). Un proceso de
assessment eficaz utiliza
medidas directas, indirectas,
cuantitativas y cualitativas
pertinentes seglin corresponda
al resultado que se mide. Se
podran utilizar métodos de
muestreo apropiados como
parte de un proceso de
evaluacion”(Abet, 2023).

Evaluation: “Proceso en el
que se interpretan y valoran los
datos y evidencias recopilados
en el assessment. La evaluacion
determina en qué medida se
estan logrando los resultados
de los estudiantes. La
evaluacion da como resultado
decisiones y acciones
relacionadas con la mejora del
programa” (Abet, 2023).

EVALUACION DEL
LOGRO DE
APRENDIZAJES

No lo define como tal.

EVALUACION DEL
LOGRO DE
APRENDIZAJES

Proceso mediante el cual se
determina el grado en que los
estudiantes han logrado el
dominio de los objetivos de
aprendizaje establecidos. Este
tipo de evaluacion se centra
en medir qué tanto han
progresado los estudiantes
con relacion a los resultados
de aprendizaje esperados en
la asignatura (UNI, 2024).

EVALUACION DEL
LOGRO DE
COMPETENCIAS

Proceso de evaluacion que se
da a lo largo del desarrollo
del programa, para validar la
medida en que los estudiantes
van logrando las
competencias de su perfil de
egreso. Esta evaluacion puede
incluir evaluaciones
progresivas (al inicio y
durante el desarrollo del
programa) y una evaluacion
al final del programa de
estudio (UNI, 2024)
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ASSESSMENT y ASSESSMENT y ASSESSMENT y ASSESSMENT y
EVALUACION como proceso | EVALUACION EVALUACION como EVALUACION como

para validar criterios de calidad
del programa de estudio y/o
institucion.

No lo define como tal.

Evaluacion: “La etapa de
verificacién consiste en la
evaluacion presencial del
cumplimiento de las CBC. La
Comisién de Verificacion
realizara visitas a la sede
universitaria y filiales, y
elaborard el Informe de Visita
de Verificacion. De resultar
favorable, se procede a la
etapa de emision de
resolucion”

No lo define como tal, sin
embargo, hace referencia al
proceso mediante el cual se
evidencia en el logro de los
resultados de los estudiantes
(SO).

proceso para validar
criterios de calidad del
programa de estudio y/o
institucion

No hace una definicion
como tal, sin embargo, en
la descripcion de su
proceso de validacion
hace referencia a la
evaluacién al momento
de:

e Desarrollar la
evaluacion externa, la
cual debe ser realizada
con examinadores
externos expertos.

e Proporcionar
documentacién del
programa en que se
describa los
procedimientos de
evaluacion en cada
nivel del programa.

proceso para validar criterios
de calidad del programa de
estudio y/o institucion.

Proceso en el que la
institucion se organiza para
desarrollar acciones en las
que debe evidenciar el
cumplimiento de condiciones
y/o criterios-estandares de
calidad.
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Anexo B: Plan de Aplicacion del Modelo Educativo.

La aplicacion del nuevo Modelo Educativo UNI representa més que la sola introduccion de nuevas
tecnologias 0 métodos de ensefianza. Es un complejo proceso de cambio de la dimension soft de la
universidad, que involucra la adopcion de nuevos valores, estilos de liderazgo, comportamientos
docentes, del estudiante, nuevos modelos mentales, que terminan en la transformacion de la cultura
organizacional de la UNI. En este sentido es muy aplicable la frase "la cultura se transforma solo en la
medida en que sus lideres puedan transformarse".

Este anexo presenta una propuesta del plan de aplicacion, para asegurar que esta transicion sea efectiva
y beneficiosa para todos los miembros de la comunidad universitaria. Se busca no solo mejorar la calidad
educativa, sino también fortalecer el compromiso institucional con la excelencia académica y el
desarrollo integral de nuestros directivos, docentes, estudiantes y personal administrativo.

1. Obijetivos.

Objetivo General:

e Garantiza la adopcion de Modelo Educativo UNI por toda la comunidad universitaria,
promoviendo una transformacion integral y efectiva en la formacion académica y profesional de
la UNI, centrada en principios y metodologias innovadoras, y cultivar una cultura de mejora
continua para garantizar su sostenibilidad y fortalecer su contribucion a la sociedad.

Objetivos Especificos:

e Garantizar una transicion ordenada y efectiva hacia el nuevo Modelo Educativo UNI.

e Desarrollar en los directivos y docentes las competencias necesarias para aplicar el enfoque,
metodologias pedagdgicas y didacticas planteadas en el Modelo Educativo UNI.

e Gestionar oportunamente el cambio y actualizacion de la normativa UNI acorde al Modelo
Educativo UNI.

e Facilitar a la adquisicién y desarrollo de los recursos educativos necesarios que permitan la
aplicacion del Modelo Educativo UNI.

e Facilitar el disefio curricular e implementacion de nuevos programas educativos de acuerdo con
el Modelo Educativo UNI.

e Asegurar la calidad educativa para procesos sostenibles de acreditacion nacional, internacional
y renovacion de licencia con el SUNEDU.

Ver gréafico B1 para comprender las etapas y dimensiones de este plan.

89
Resolucion Rectoral N° -2024-UNI



Modelo Educativo UNI Pregrado {% Vicerrectorado Académico

Gréfico B1:

Plan de Aplicacién del Modelo Educativo UNI.

Plan de Aplicacién del Modelo Educative UNI

, .

i
|
Aprobacian | Etapa 1: Sensibilizacion, Capacitacion y Normatividad i
i

de ME
| 1.1. Adopcién de ME por comunidad universitaria. 1.2. Gestién de Cambio Normativo.
Lo Reunién de sensibilizacién con Autoridad, lémica: - Actual én de Normativa UNI.
| - Programa de Capacitacion Docente Certificable - Estrategia de comunicacidn de normativa UNL.
i por médulos: modelo educativo, madelo pedagégico,
! disefo curricular, evaluacién de aprendizajes y otros. 1.3. Gestion de Proyectos para adquisicién y desarrollo de
| - Equipo de gestores de cambio de ME por facultad y escusla.  recursos educativos:
- Autoevaluacion de facultades. - Aplicativos digitales para: estudiante, portafolio digital, vida
| - Plataforma Digital de ME can recursos su aplicacion: guias, estudiantily tutoria, gestién académica y otros.
! tutoriales, afiches, stc. - Implementacién de Laboraterios (con proyectos IGARR,s).

]
1

' - Sistema de aseguramiento de calidad educativa. |
I

I
i
I
i

1 Etapa 2: Adopcidn Progresiva

| 2.1.Mejorar p de ensef prendizaje apli ME.

- Implementacion de nuevas metodologias de ensenanza.

| - Actualizacion de sistema de evaluacion de aprendizajes.

- Programa de acompanamiento docente para orientacion pedagogica.

- Aplicacién de nuevo sistema de evaluacion docente. !

1
' 1

! isef i i Etapa 3: Implementacion y Mejora

i 2.2.Disefio curricular de nuevos Programas Educatives. '

'

| - Creacién de Oficina de acompafamiento y asesoria pedagogica del VRA. L3, ién de nuevos P

: - Plataforma de Diseno Curricular UNI. : Educativos con enfoque de ME.

V- Formacion de comités de disefio curricular por facultad con resolucién !

! decanal y aprobacion de plan de trabajo. | 3.2.Evaluacién y Mejora de Programas Educativos.

i - Formacién de comités consultivos con participacion de grupos de interés.
| - Adopcién del Modelo del Silabo. |
I

2. Lineas de Accién para la Implementacién.

La implementacién del nuevo modelo educativo en la UNI se basa en 6 lineas de accion disefiadas
para asegurar una transicion efectiva y sostenible.

a. Linea de Accion de Sensibilizacion.

La Linea de Accidn de sensibilizacion en la introduccion de un nuevo modelo educativo en la
universidad considera procesos de sensibilizacion diferenciados para los Directivos, docentes,
estudiantes y administrativos.

Se busca lograr los siguientes resultados claves:

e Comprender el Cambio.

e Conocer el proceso:
La comunidad universitaria, incluyendo estudiantes, docentes y personal
administrativo, debe adquirir un entendimiento claro sobre los objetivos y pasos del
nuevo modelo educativo.

e Conocer beneficios:
Todos los miembros deben estar informados sobre los beneficios que traera el nuevo
modelo educativo, tanto a nivel individual como institucional.

o Aceptar la Necesidad del Cambio.
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Reducir incertidumbre:
Es fundamental disminuir la incertidumbre relacionada con el cambio mediante la
provision de informacion clara y transparente.

Reducir resistencia:
La sensibilizacion debe minimizar las resistencias iniciales al cambio, ayudando a la
comunidad a ver el valor del nuevo modelo.

Actitud positiva y receptiva:
Fomentar una actitud positiva y receptiva hacia el cambio es crucial para una
transicion exitosa.

e Crear Compromiso.

Participacion: Se espera que los estudiantes, docentes y personal administrativo
participen activamente en actividades y talleres relacionados con el nuevo modelo
educativo.

Adoptar nuevos valores: La comunidad universitaria debe empezar a adoptar los
nuevos valores y principios que sustentan el modelo educativo, como el aprendizaje
centrado en el estudiante y la innovacién.

Tomar conciencia: Los miembros deben tomar conciencia de la importancia del
cambio y su papel en el proceso, promoviendo una mentalidad colaborativa y
proactiva.

e Lograr Liderazgo y Respaldo Institucional.

Respaldo institucional:
Es crucial asegurar un respaldo institucional claro y fuerte para la transicion hacia el
nuevo modelo educativo, incluyendo la asignacién de recursos necesarios.

Compromiso visible:
Los lideres universitarios deben demostrar un compromiso visible y activo con el
nuevo modelo, inspirando confianza y motivacion en la comunidad universitaria.

b. Linea de Accién de Adecuacion de Normatividad

Es fundamental para trasladar los lineamientos tedricos del Modelo Educativo a la practica
concreta a través de reglamentos, directivas, procedimientos, manuales y guias.

Esta linea de accion asegura que todos los procesos de la gestion académica se alineen con
el nuevo modelo, garantizando coherencia y efectividad en su aplicacion. Los pasos y
contenidos clave de esta linea de accion incluyen:

e Revision de la Normativa Actual:

Evaluar y analizar los reglamentos, directivas y procedimientos actuales.
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e ldentificar brechas y &reas que necesitan actualizacion o modificacion para alinearse
con el nuevo Modelo Educativo.

e Desarrollo de Nuevos Instrumentos de Gestion:

¢ Reglamentos: Crear o actualizar reglamentos académicos que reflejen los principios
y objetivos del Modelo Educativo.

o Directivas: Establecer directivas claras que guien la implementacion del modelo en
todas las areas de la gestion académica.

e Procedimientos: Definir procedimientos especificos para actividades académicas,
asegurando la coherencia con el modelo.

e Manuales y Guias: Desarrollar manuales y guias practicas que orienten a los docentes
y administradores en la aplicacion del nuevo modelo, incluyendo aspectos
pedagogicos, metodolégicos y tecnolégicos.

¢ Integracion de Estrategias Pedag6gicas y Didacticas:
e Incorporar las estrategias pedagogicas y didacticas del Modelo Educativo en todos
los instrumentos de gestion.
o Establecer métodos de evaluacién y seguimiento que aseguren la implementacion
efectiva de estas estrategias.

e Capacitacion y Comunicacion:
e Disefiar un plan de capacitacion para todos los actores involucrados (directivos,
docentes, personal administrativo) sobre los nuevos instrumentos de gestion.
e Comunicar de manera efectiva los cambios y las nuevas directrices a toda la
comunidad académica.

e Establecimiento de Sistemas de Seguimiento y Evaluacion:
e Crear mecanismos para monitorear y evaluar la implementacion de los nuevos
instrumentos de gestion.
e Realizar auditorias periodicas para asegurar la adherencia a los nuevos reglamentos
y procedimientos.

¢ Retroalimentacion y Mejora Continua:
e Establecer canales de retroalimentacion para recoger opiniones y sugerencias de los
usuarios de los nuevos instrumentos de gestion.
e Revisar y actualizar continuamente los reglamentos, directivas, procedimientos,
manuales y guias en funcion de la retroalimentacion y los resultados de las
evaluaciones.

e Alineacion con los Objetivos Institucionales:
e Asegurar gque todos los nuevos instrumentos de gestién estén alineados con los
objetivos y la misién de la institucion educativa.
e Integrar los valores y principios institucionales en todos los aspectos normativos y
operativos.
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e Documentacién y Accesibilidad:

e Garantizar que todos los documentos normativos estén adecuadamente
documentados y sean facilmente accesibles para todos los miembros de la comunidad
académica.

o Ultilizar plataformas digitales para la distribucion y consulta de los nuevos
reglamentos y directrices.

c. Linea de Accion de Capacitacion.

El nuevo modelo educativo incluye nuevos principios y metodologias sobre disefio
curricular, el modelo pedagégico, didactico y otros temas importantes para asegurar una
formacion académica y profesional de excelencia.

En esta linea de Accion se considera la ejecucion de un Programa de Capacitacion Docente
Certificable por mddulos: modelo educativo, modelo pedagogico,
disefio curricular, evaluacion de aprendizajes y otros.

Las capacitaciones seran diferenciadas para los directivos y para los docentes, con
seminarios certificables, donde cada participante termina realizando un trabajo aplicativo
real para adquirir las competencias que demanda el nuevo enfoque formativo.

d. Linea de Accion de Gestién de Proyectos Facilitadores del Modelo Educativo.

No es posible implementar procesos optimizados para la formacién académica y profesional
si es que no se cuentan con determinados recursos.

En esta linea de Accion se gestionaran los proyectos que facilitan la implementacion del
modelo educativo como son:

¢ Implementacion de aplicativos digitales para el estudiante UNI: Campus académico,
Portafolio de competencias, Servicio de Tutoria, otros.

e FElaboracion de IOARR’S para optimizar los laboratorios y recursos educativos.

¢ Implementacion del sistema de aseguramiento de la calidad educativa.

e Convenios de colaboracién con el sector industrial y de servicios, pablico y privado para
promover las practicas preprofesionales.

e. Linea de accion de formar un equipo de cambio.

En el fondo la implementacion de un nuevo Modelo Educativo es un cambio muy profundo
que requiere el enfoque tangible e intangible.
Lo méas complejo es el cambio cultural y para ello es practica comun el contar con un equipo
base que promueva el cambio organizacional.
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En este sentido se plantea la constitucion de un equipo de implementacién del nuevo modelo
educativo integrado por distintos grupos de interes: Autoridades, exautoridades, docentes,
exdocentes, egresados , representantes de colegios profesionales de ingenieria, arquitectura.

f. Linea de Accion de implementacion de nuevos programas educativos.

La aplicacion se proyecta de manera gradual, lo que permite ir adecuando las asignaturas,
los recursos y las actividades gue sean necesarias en cada semestre.

Aqui destaca la evaluacion del perfil del egreso, con relacion a las competencias genéricas y
especificas que todo estudiante debe lograr al final de su proceso formativo. Esta evaluacion
se realiza de manera parcial en el cuarto y séptimo semestre y de manera final en el décimo
semestre, utilizando las técnicas que se detallen en el respectivo reglamento que sea
aprobado por el consejo universitario. El siguiente Grafico B1 se puede identificar las 6
lineas de accion arriba descritas.

3. Gestion de Proyectos Facilitadores.

La implementacion del nuevo modelo educativo requiere una variedad de recursos para asegurar
su éxito, es necesario gestionar proyectos que faciliten su efectiva aplicacion. Estos recursos
incluyen:

e Recursos Humanos

Personal capacitado para realizar las sesiones de formacion y acompafiamiento. Docentes
comprometidos con la adopcion de nuevas metodologias pedagdgicas. Equipo de cambio
formado por egresados, miembros del patronato, CIP, CAP y otros actores clave.

e Recursos Financieros

Presupuesto destinado a la capacitacion de directivos y docentes. Fondos para la
adecuacién de laboratorios y adquisicion de materiales educativos. Inversion en
tecnologias educativas y plataformas de aprendizaje en linea.

e Recursos Tecnoldgicos

Plataformas de aprendizaje en linea y recursos educativos abiertos. Equipamiento y
software necesario para la transformacion digital académica. Herramientas para el
sistema de aseguramiento de la calidad educativa.

e Recursos Materiales

Materiales educativos actualizados y alineados con el nuevo curriculo. Infraestructura
adecuada para facilitar el aprendizaje activo y colaborativo.
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